Transkribering Ambetet #3 Vad gér myndigheten med
Sveriges krangligaste namn?

Musik

Anslag, blandade roster Nej, men har 4r manga gubbar pa viaggen men det &r inte alla gubbar. For
att den forsta gubben, mannen, utsags 1477 som universitetskansler fér Uppsala universitet.

Vad sa du?

1477, det aret som Uppsala universitet bildades sa utsag man en kansler. En slags styrelseperson
eller 6verinspektor eller vad ska kalla det for Uppsala universitet. Sen 1666 nar Lunds universitet
bildades fick man sin egen universitetskansler. Men ett par hundra ar senare, 1859, sa blev det en
gemensam kansler for de tva universiteten. Sedan har kanslern haft lite olika roller och kommit ur lite
olika miljoer genom aren. Ibland har det varit en myndighet sammankopplad med uppdraget som
kansler ibland inte. Sa har ser vi ju méan i forsta hand. Det finns kvinnor har fran de senaste
decennierna men man fran kyrkan, fran kungamakten, fran politiken och fran akademin. Det har
varierat 6ver tid hur det har sett ut.

Just titeln universitetskansler. Vad sa du 14007

1477. Den har funnits sedan 1477en har vi nu da . Sedan sa upphérde den 2017 som chefstitel for
den har myndigheten och det finns ingen universitetskansler idag.

Utan Annika du ar vada for Universitetskanslersambetet?

Jag ar tillforordnad generaldirektor for Universitetskanslersambetet. Sedan december forra aret.
2022.

Ska vi ga och satta oss?

Ja.

Programledare Hej och vilkomna till Ambetet, en podd om hégre utbildning signerad
Universitetskanslersambetet, jag heter Urban Géranson.

| det hir tredje avsnittet av Ambetet tinkte vi faktiskt vinda blicken indt och beritta om
Universitetskanslersambetets egen verksamhet. Ja, vad ar Universitetskanslersambetet for
myndighet egentligen? For manga sa kanske vi bara ar myndigheten med det dér allra krangligaste
namnet av alla: Universitetskanslersiambetet, eller UKA som vi sjilva siger hir internt hant och som
vi ocksa syns om i var gul, bl3, lila logotyp.

Det sags att vi sdkrar och granskar Sverige som kunskapssamhalle men vad innebér det? For att
bringa klarhet i vad Universitetskanslersambetet gér sa moter vi olika medarbetare fran
Universitetskanslersambetet och sa tar vi reda pa hur Universitetskanslersaimbetet later.

Men nu sa valkomnar Ambetet Universitetskanslersimbetet tillférordnade generaldirektor, Annika
Pontén. Valkommen Annika!

Annika Pontén Tack sa mycket!



Programledare Jag maste fraga, vi namnde i inledningen har, vi har ett valdigt krangligt namn och vi
gor det enkelt for oss sjalva. Vi siger UKA men egentligen heter vi Universitetskanslersambetet. 27
bokstaver. Lika manga bokstaver faktiskt som det var portratt inne i rummet dar vi tittade pa de
foregdende kanslerna har.

Det har krangliga namnet ar det nagonting du far kommentera?

Annika Pontén Inte i vara vanliga kontakter med dem vi jobbar med, universitet och hogskolor och
andra myndigheter utan da vet man vad Universitetskanslersambetet ar foér nagonting. Man vet
ocksd mycket val vad UKA &r fér ndgonting. Men det &r klart i kanske lite mer sociala sammanhang s&
far jag forklara vad det ar. Det &r ju inte bara langt utan en riktig tungvrickare ocksa, sa jag brukar
kommentera det innan jag far fragor. Sa visst det ar lite krangligt att uttala.

Programledare Men Annika, om vi gar tillbaka till huvudfragan. Vad ar UKA? Vad har vi fér
huvudsyfte?

Annika Pontén Man kan saga att vi ar en myndighet som jobbar fér granskning och uppféljning av
universitet och hogskolors verksamhet. Det ar den korta versionen. Sedan har vi flera olika uppdrag,
som vi granskar till exempel larosatenas kvalitetssakringssystem. Vi granskar enskilda utbildningars
kvalitet, vi beviljar examenstillstand, vi gér andra typer av utvarderingar, vi utévar juridisk tillsyn éver
l[arosdtena - ser till att de foljer lagar och regler och att de foljer sina egna regler. Vi granskar
larosatenas resursutnyttjande. Och sa jobbar vi ocksa med analys, uppféljning och olika typer av
regeringsuppdrag och vi har ansvar for den officiella statistiken om hogskolan. Det ar vara
huvuduppdrag. Vi jobbar ocksa med chefsutvecklingsfragor som handlar framfor allt om att vi jobbar
i relation till rektorerna pa larosatena och kompetensutveckling for dem.

Programledare Det dr ju stora saker. Vad innebar allt det har da? Vad faller ut ur det?

Annika Pontén Det som faller ut ar en mangd olika resultat av valdigt olika karaktar. Det kan ju vara
allt ifran vara utbildningsutvarderingar dar vi konstaterar att utbildningen kanske inte haller den
kvalitét som de borde halla. De allra flesta haller ju hog kvalitet som de ska gora enligt hdgskolelagen
men da far du ju det konsekvenser. Det blir ett resultat som far konsekvenser och juridisk tillsyn dar
uttalar vi oss om olika foreteelser sa tydligt och sa som vi kan for att argumentera for var sak. Men sa
har vi ocksa en mangd kunskapsunderlag som ar mycket mer mangfacetterade och dér vi gér
bedémningar och dar vi tittar pa helheten och férsoker titta pa systemet vi verkar i som har med
hogre utbildning och forskning att géra. Det ar mycket olika typer av resultat som kommer ut.

Programledare S3 allt &r helt enkelt sa som det ocksa star pa var hemsida? Att sakra vart
kunskapssamhalle i Sverige.



Annika Pontén Ja precis.

Forledet till den dar devisen, var vision, ar ju granskning for utveckling. Vi sakrar Sverige som
kunskapssamhalle. Och det dar granskning for utveckling ar ganska viktigt for det handlar om vart
forhallningssatt till det vi gor. Vi vill ju att det vi gor ska bidra till utveckling av larosédtenas
verksamhet men ocksa av hégskolan i Sverige, hogre utbildning och forskning i Sverige. Sa darfér sa
vill vi ju inte att vara resultat ska vara stumma, ja eller nej, utan det ska finnas mer utvecklade
resonemang. Vi ska kunna bidra genom det vi producerar. Vi har ju ocksa ett mal som handlar om att
vara resultat ska vara till nytta for hogskolesektorns utveckling och det dar nyttoperspektivet
vagleder oss i vad vi gor och hur vi gor saker. For vi ska bidra till utveckling och Sverige som
kunskapssamhille.

Programledare Kan du sdga nagonting, Annika, om hur vi ar organiserade? Vem &r var chef och hur
ar UKA i sig organiserat?

Annika Pontén Var chef &r ju utbildningsministern, som ar hans titel, han ar ocksa da minister for
hogre utbildning och forskning, Mats Persson. Sa vi ligger direkt under utbildningsdepartementet. Vi
sjalva ar organiserade pa det sattet att vi har ett antal avdelningar som jobbar med vara
sakverksamheter, vara uppdrag fran regeringen. Det tre stycken avdelningar och sen sa har vi en
avdelning for verksamhetsstod som hjalper oss at skota oss som myndighet och ser till att vi klarar
alla de uppdragen som ocksa ar en omfattande och dar vi maste ha god kompetens. Sa att vi ar
organiserade pa det sattet utifran vara huvudverksamheter och sa har vi ocksa ett insynsrad som
skall utova insyn 6ver verksamheten. Men det generaldirektéren som fattar besluten, sa vi har ingen
styrelse. Det kan ocksa vara lite intressant att veta for det finns ju myndigheter som har styrelser och
de som inte har det.

Sa det &r sa det ser ut sedan 2013. Da finns ju den héar versionen av Universitetskanslersambetet.

Programledare Vad hiande 20137

Annika Pontén 2013 eller snarare 2011 sa tillsattes det en utredning dar man ville se 6ver
myndighetsstrukturen kring hégre utbildning och efter den utredningen kan man saga att tre
huvudsakliga myndigheter blev tva. Det var tre tidigare myndigheter som blev
Universitetskanslersambetet respektive Universitets- och hégskoleradet och dar uppgifterna delades
upp oss emellan.

Programledare Annika, vilken ar den vanligaste missuppfattningen om Universitetskanslersambetet?

Annika Pontén Det finns egentligen tva skulle jag sdga. Den ena handlar om, det kanske ar de som ar
lite langre ifran var verksamhet, som handlar om att man tror att vi ar en slags mellanstruktur mellan
utbildningsdepartementet och larosatena. Det vill sdga att vi styr hela huset man gor. Att vi kan s3 att
saga paverka det som de gor, men vi har ju uppgifter i relation till larosatena. Vi ar inte nagon
mellanstruktur.



Den andra missuppfattningen ar val att vi sa att sdga bara ar en granskande myndighet. Vi ar ju
valdigt mycket en kunskapsbyggande myndighet utifran statistik, utifran analys, utifran olika
utvarderingar och tillsynsuppgifter som vi gor sa férsoker vi bygga kunskap. Sa nar vi ar ute ar det
inte alltid vi kommer med de granskande 6gonen utan ocksa med den kunskapsuppbyggande blicken.

Programledare Stort tack, Annika Pontén, tillférordnad generaldirektor pa
Universitetskanslersambetet. Tack for att du kom till Ambetet och gav oss den har stora bilden av
Universitetskanslersambetet. Du namnde tidigare har Annika, att vi har nagra avdelningar och de har
tre avdelningarna ska vi nu mota i fortsattningen av det har programmet. For nu ska vi stega in i
verksamheten och héra vad som hinde dar. Leila Zoubir, Ambetets reporter, har traffat Oskar
Kindberg och Thomas Ost p& utvirderingsavdelningen.

Reporter Ja, nu s sitter vi har tillsammans med Oskar Kindberg och Thomas Ost p& UKA:s
utvarderingsavdelning.

Och jag tankte om vi skulle bérja med dig Oskar om du skulle vilja presentera dig lite kort. Ja, beratta
vad du gor pa utvarderingsavdelningen.

Oskar Kindberg Ja, men det kan jag gora. Jag heter Oskar Kindberg som sagt och jobbar som utredare
pa utvarderingsavdelningen. Jag jobbar i utbildningsgruppen. Det betyder att det ar jag som arbetar
med vara utbildningsutvadrderingar och vara prévningar om examenstillstand.

Reporter Och Tomas.

Thomas Ost Ja, Thomas Ost heter jag alltsa och jag jobbar sedan nagra ar tillbaka har pa
utredningsavdelningen ocksa som utredare. Jag har da under senare ar i alla fall framst varit
involverad i larosatesgranskningar. Jag har tidigare arbetat i alla typer av utvarderingar som vi gor
och som vi kanske ska komma tillbaka till.

Reporter Jag funderar pa, Thomas, om du skulle vilja beratta lite mer om utvarderingsavdelningen i
stort. Vilken typ av utvarderingar ni gor till exempel?

Thomas Ost Vi har fyra olika typer av utvirderingar och som tillsammans utgér de har systemet for
kvalitetssakring som ar det nationella systemet som vi har i landet. Det ar dels larosatesgranskningar
och utbildningsutvarderingar och examenstillstandsprévningar och sa kallade tematiska
utvarderingar. Oskar namnde larosatesgruppen eller utbildningsgruppen som vi har och
larosatesgruppen dgnar sig i forsta hand at i forsta hand at larosatesgranskningar och tematiska
utvarderingar medan utbildningsgruppen foretradesvis haller pa med utbildningsutvarderingar och
examenstillstandsprovningar. Det &r den uppdelningen vi har i arbetet har.



Om jag ska sdga nagot om larosatesgranskningar da sa ar det alltsa utvarderingar av hégskolors och
universitets egna kvalitetssystem. Det vill sdga deras rutiner och processer for interna granskningar
av sina utbildningar som det ar meningen att de ska gora med viss periodicitet.

Reporter Apropa det, du néamnde ett begrepp som alla kanske inte kdnner till: det nationella
systemet for kvalitetssakring.

Thomas Ost Ja, det nationella systemet for kvalitetssakring 4r sammantaget det som vi har pd UKA
agnar oss at pa utvarderingsavdelningen. De olika satt tillsammans som vi utvarderar hogre
utbildning pa. Det vill sdga de fyra typerna av utvarderingar som du namnde da. De utgor det héar
nationella kvalitetssakringssystem.

Reporter Tack sa mycket! Jag tankte hoppa o6ver till dig Oskar om du skulle svara pa. Okej, vi har det
har nationella systemet for kvalitetssakring. Skulle du vilja svara pa varfor vi har det? Vad ar syftet
med att granska och utvardera?

Oskar Kindberg Till att bérja med ar det viktigt att sdga att larosaten och UKA har ett gemensamt
ansvar for att kvalitetssakra hogre utbildning i Sverige. Universitet och hégskolor har sjalva ett ansvar
for kvaliteten i sin verksamhet. Det avser bade kontroll av den och kvalitetsutveckling. Var uppgift ar i
sin tur att sikerstélla att |drosdtena tar det har ansvaret. Darfor sa granskar UKA kvalitén i ett urval
av de utbildningar som bedrivs och vi granskar larosatenas system for kvalitetssakring av hogre
utbildning och forskning. Det gor vi for att det ar viktigt for studenter och arbetsgivare och samhille
att all hégre utbildning haller hog kvalité.

Reporter Jattebra. Vad skulle du sdga Tomas om det hér sista liksom? Det underliggande syftet med
det ni gor. Varfor ar det viktigt?

Thomas Ost Men det &r ju s& att nu dr det visserligen s att vi inom ldrositesgranskningarna dven
granskar hogskolors och universitets kvalitetssystem i avseende pa forskning. Men férutom det da sa
ar det ju faktiskt sa att det ar for studenterna skull och samhéllets skull som gor vara utbildningar.
Aven larositesgranskningar och tematiska utvarderingar goér vi for att det ska leda till en s& bra
utbildning som mojligt. Hog kvalitet i hogskolan och universitet verksamhet inverkar positivt pa
studenterna vilket i sin tur har en positiv inverkan pa samhallet i 6vrigt, arbetsgivare med flera. Sa
skulle jag vilja svara.

Reporter Tack! Oskar, jag tankte pa vad anvander ni for metoder och hur gor ni rent konkret nar det
galler din fraga har, utbildningsutvarderingar?



Oskar Kindberg Ja, nd men inte bara for utbildningsutvarderingar utan for alla vara granskningar sa
gor vi dem enligt en metod som vi har tagit fram i nara dialog med universitet och hogskolor och
andra delar av hogskolesektorn. Inte minst med Sveriges forenade studentkarer och med foretradare
fran arbetsmarknaden. Men metoden ligger ocksa i linje med internationella normer, den europeiska
standarden, riktlinjerna for hur vi granskar och kvalitetssakrar hogre utbildning. Allt det har kokas
sedan ned till vagledningar som riktar sig till larosatena och de beskriver ramarna for vara
granskningar. Granskningarna genomforts med kollegial bedémning och det betyder att vi later
experter i form av sakkunniga fran universitet och hogskolor, foretradare for arbetsliv och
studentrepresentanter bedoma utbildningens kvalitet utifran lite olika kriterier. De har sakkunniga.

Reporter Vad kan det vara for typ av yrkestitlar som de har?

Oskar Kindberg Det ar valdigt olika beroende pa vad vi granskar. En sakkunnig fran ett universitet
eller hogskola kan vara professor eller lektor eller vara docentmeriterad. En féretradare for
arbetslivet kan vara en VD pa ett privat foretag men ocksa arbeta inom en annan myndighet eller
kommunal sektor eller regional. Studenterna sjalva ar ju studenter vid narlaggande utbildningar eller
pa andra larosaten.

Reporter Thomas, du berittade om det hir med varfor det ar viktigt att UKA utvdrderar och det jag
tdnkte pa dar om du skulle vilja utveckla lite mer om vad ldrosatena far ut av vara granskningar?

Thomas Ost Ja, d& kan man ju férst och framst siga att vi har ju fatt dterkoppling fran lrositena. Vi
har en hel del dialog med hogskolor och universitet. Inte minst i samband med vara utvarderingar.
Aterkoppling som gor gillande att det har varit valdigt utvecklande for lrositena att producera det
underlag, bedomningsunderlag, som idéer in i form av sjalvvarderingar inte minst. Vilket &r alltsa en
fran larosatets egen forfattad beskrivning av deras kvalitetssystem nar det kommer till
larosatesgranskningar eller beskrivning av utbildningen av organisationen kring den nar det kommer
till utbildningsutvarderingar. Det har varit valdigt belysande for manga larosaten att behéva gora den
genomgangen och den skildringen ndr de maste sa att sdga framstélla de har sjalvvarderingarna. Det
ar valdigt positivt. Jag tror ocksa att valdigt manga tycker att processen som sadan ar valdigt
utvecklande for de som varit inblandade i det. En annan sak ar ju detta att vi har forstatt att de
yttranden som vara utvarderingar resulterar i lases valdigt noggrant av larosatena. Det &r en valdigt
viktig input till deras verksamhet, resultaten av vara utvarderingar.

Reporter Tack. Jag tankte pa nar man har gjort en utbildningsutvardering vad kan liksom ett larosate
fa for feedback eller omdéme fran UKA?

Oskar Kindberg Rent konkret s& 4r omddmet antingen att UKA kommer fatta beslut om att
utbildningen haller hog kvalitét eller om att utbildningen har ifragasatt kvalitét. Oavsett vad
omdomet blir sa far varje utbildning ocksa utvecklande feedback i form av bedémarnas yttrande
annars sitter. For vi har ett tydligt utvecklingsfokus pa vara granskningar.



Reporter Och vad hander da ifall en utbildning far omdémet ifrdgasatt kvalitét? Vad hander sen?

Oskar Kindberg Men da foljer vi upp utbildningen ett ar efter att vi har fattat beslut och under det
aret sa far larosatet mojlighet att vidta atgarder som kan ratta till de brister som bedémargruppen
har identifierat. Efter det aret sa genomfor vi en uppféljning och den gar till pa ett liknande satt som
sjalva utvarderingen. Vi har en bedémargrupp av sakkunniga och av arbetslivsforetradare och
studentrepresentanter som bedémer larosatenas atgarder och om atgarderna ar tillrackliga for att
utbildningen ska kunna halla hog kvalitét.

Reporter Ar det ndgonting mer som nagon av er skulle vilja l4gga till nar det géller just mer konkret
nar det galler hur granskningarna gar till eller vad ni anvander fér metoder och sa?

Thomas Ost Jag skulle kunna sdga att, som Oskar redan har ndmnt, s& anlitar vi alltid sakkunniga och
jag tycker det ar viktigt att framhalla att det ar ju deras bedémningar alltid som vi gér. Sedan bidrar vi
utredare med, forutom det rent administrativa da i samband med att utvarderingen pagar, sa
forsoker vi ju da att som vi sager, att kalibrera yttranden sa att det inte ar fraga om orattvisa
bedomningar eftersom det ar olika bedomargrupper som anlitas fran fall till fall. Vi skapar
gemensamt de yttrandena som &r resultatet av vara utvarderingar. Jag vill sarskilt betona att det &r
bedomargruppens omdémen som vi skapar en sa bra text som mojligt kring da.

Reporter Oskar, vad skulle du séga ar roligast eller bast med jobbet pa utvarderingsavdelningen pa
UKA?

Oskar Kindberg Ja, men det basta ar ju saklart att fa vara med och bidra till utvecklingen i
hogskolesektorn och forlangningen landet som helhet. Men det ar ocksa valdigt roligt att fa arbeta
med de olika bedémargrupperna. Fa en inblick i larosatenas vitt skilda verksamheter. Kunna se vad
som pagar pa larasatena i Sverige.

Reporter Om du skulle vilja utveckla det har med just, ja, vad ska man saga det roliga i
samhallsnyttan?

Oskar Kindberg Ja, men det gar ju att argumentera fér, som Thomas var inne pa, att vara
granskningar inte syftar till att gynna larosatena mest utan att det ar studenterna och i férlangningen
samhallet som far den storsta delen av den har kakan. Dels sa sdkerstdller man att studenterna har
de kunskaper som behovs inom sarskilda omraden. Dels i form av att starka demokratin men ocksa
hallbar utveckling som gynnas av att manniskor har en god utbildning och darigenom battre
forutsattningar for att delta i samhallslivet.



Thomas Ost Lite likhet med Oskar har da s tycker jag val att det de intervjuer och nir det géller
larosatesgranskningar sa gor vi dven platsbesok fysiskt pa de respektive orterna da ar valdigt
stimulerande och spannande och intressant att traffa pa de har personerna fran hogskolesektorn
som blir intervjupersoner da. Bade studenter, ledning och larare. Sedan har jag personligen en liten
passion nar det galler att skapa de perfekta texterna, sa jag ar valdigt fortjust i de har avslutande
momentet av en utvardering. Nar man ser det fardiga yttrandet ta form. Jobba med texter
Overhuvudtaget tycker jag ar valdigt fascinerande och kul. Sa att for mig personligen sa ar det en liten
favorit under processen. Och en viktig del i processen.

Reporter Tack s& mycket till er. Thomas Ost och Oskar Kindberg, bdda pa utvirderings avdelningen
pa UKA.

-Tack for att vi fick komma.

Programledare Det var Ambetets reporter Leila Zoubir som alltsa traffat Oskar Kindberg och Thomas
Ost fran Universitetskanslersdmbetets utvirderingsavdelning. Och hidr i Ambetet har vi dter fatt nytt
besok. Valkomna sager vi nu till Mikael Herjevik och Marie Stern Wern.

-Tack. Tack.

Programledare Ni dr bada erfarna jurister och jobbar pa Universitetskanslersimbetets juridiska
avdelning. Vad har den juridiska avdelningen for funktion pa Universitetskanslersambetet?

Mikael Herjevik Ja, vi arbetar med flera olika saker. Vi arbetar med tillsyn av universitet och
hégskolor och vi ger ocksa kanslistdd at tva sjalvstandiga namnder. Overklagandeniamnden for
hogskolan och Hogskolans avskiljandendmnd som Marie ska beratta lite mer om strax. Sedan ger vi
ocksd internjuridiskt stéd at UKA:s évriga avdelningar. Till exempel utvirderingsavdelningen som vi
hérde om nyss.

Programledare Ni delar information med varandra héll jag pa att sdga, men framfor allt sa utovar ni
tillsyn. Hur gar den hér regeltillampningen till nar ni utévar tillsyn pa larosatena?

Mikael Herjevik Tillsynen innebar att vi kontrollera att universitet och hégskolor foljer lagar och
andra bestammelser. Det kan handla om hégskolelagen, hogskoleforordningen, forvaltningslagen
eller andra nationella bestammelser. Vi granskar dven att larosatena féljer sina egna lokala regler.
Det handlar alltsa om juridisk tillsyn.

Programledare Kan du ge exempel pa vad det skulle kunna vara?



Mikael Herjevik Ja, vi har ju lite olika arbetsmetoder. Vi tar emot tillsynsanmalningar fran framforallt
studenter men &dven fran andra personer och till exempel studentkarer. En annan metod &r ju
larosatestillsynen dar vi granskar ldrosatenas regeltillampning inom flera olika omraden och tar
stickprov pa hur de hanterar olika drenden. Men vi ger ocksa ut rapporter och vagledningar till stod
for larosaten om hur man ska hantera olika fragor. Och sen kan ocksa larosédtena begara
forhandsbesked om hur vi tolkar olika nationella bestammelser.

Programledare Men vad kravs for att er avdelning har pa Universitetskanslersambetet ska utreda en
tillsynsanmalan?

Mikael Herjevik Ja, UKA &r ju inte skyldigt att utreda alla utan vi avgérsjilva vilka som ska utredas. En
grundlaggande forutsattning for att vi ska utreda en anmalan ar att man forst har forsokt 16sa
problemet i dialog med larosatet. Ar man student kan man till exempel ta upp problemet med berérd
ldrare i forsta hand. Hjalper inte det far man lyfta problemet hogre upp i inom larosatet. Till exempel
till prefekten och ytterst far vanda sig till rektor.

Programledare Och vad kan konsekvenserna bli da?

Mikael Herjevik Ja, om man inte har lyft fragan eller uttomt alla maojligheter sa kommer vi inte
utreda. Vi vill ju ge larosatena en chans att forst sjalva I6sa problemen innan man kommer till oss.

Programledare Mikael, finns det drenden som ni far in som ni inte utreder?

Mikael Herjevik Det hander att vi far in klagomal pa betyg men det ar inte var uppgift att 6verprova
betyg som studenter far pa olika kurser. Vi kan inte ha synpunkter pa examinators bedémningar ut av
en students prestationer och utreder inte heller fragor som hanteras och andra myndigheter. Till
exempel diskrimineringsfragor de hanteras ut av DO, diskrimineringsombudsmannen. De beslut som
ni fattar da, utifran de drenden som ni tar upp, gar de att overklaga?

Programledare Man kan inte 6verklaga UKA:s beslut i tillsynsarenden. Det gér inte. S& det &r friande
eller fallande for den?

Mikael Herjevik Det vi kan gora ar, att om vi konstaterar att man har brutit mot de bestammelser,
agerat olampligt sa kan vi kritisera ett larosate. Och da utgar vi fran att man rattar till eventuella
problem.

Programledare Vart publiceras, hittar man de har handlingarna som juridiska avdelningen
producerar?



Mikael Herjevik Ja, man hittar vara vagledningar och rapporter pa var webbplats. Dar kan man
blanda titta var vagledning Rattssdker examination som &ar valdigt nedladdad.

Programledare uka.se, ar alltsa hemsidan fér Universitetskanslersambetet.

Vi gar vidare med nagot som jag kanner mest som ONH och HAN. Férutom era tillsynsuppdrag sa
finns det ocksa tva namnder kopplade till Universitetskanslersambetet som juridisk avdelningen
jobbar med. Marie, beratta vad ar det har?

Marie Stern Wern Ja, det ar alltsa tva statliga sjalvstandiga myndigheter som vi, namndmyndigheter
kallas det da, som vi ger kanslistéd eller vi hjalper handlagga drendena at. Det ena ar
Overklagandenamnden fér hdgskolan som ofta férkortas ONH. Den andra dr Hogskolans
avskiljandenamnd som ofta forkortas HAN. Det har kan man se i deras webbadresser for det ena har
han.se och den andra har onh.se. Vi ar vardmyndighet at dem och vi handlagger deras drenden och
tar fram beslutsforslag till de har namnderna. Bada ndmnderna bestar ju av folk fran larosatena och
folk fran olika verksamheter och naturligtvis sa ar det ju studenter som sitter i de har namnderna
ocks3. De ar vildigt olika. Overklagandendmnden &r éverinstans inom den statliga hdgskolesektorn,
nar man provar till exempel beslut om behdrighet nar man antas eller om man inte far examensbevis
eller om han far avslag pa sin ansdkan om tillgodoraknande men ocksa alla anstéllningar inom
statliga universitet och hégskolor utom doktorandanstallning och en liten speciell till. Sa att det ar en
stor verksamhet.

Programledare Det &r tunga fragor for den det handlar om.

Marie Stern Wern Ja, det ar det. Det ar det verkligen for man vill in pa hégskola och man vill plugga
eller att man vill tycka att man har de har kunskaperna redan och vill inte Iasa en kurs eller om man
ville verkligen ha det hér jobbet. Den har anstallningen. Det kan ju vara allt fran it-tekniker till
professor nar det géller anstallningarna. Och det 4r manga drenden. Redan nu sa har vi fatt in upp
mot 3.500 drenden till Overklagandendmnden i &r. Vi har faktiskt haft en 6kning i ar. Det 4r manga
som vill Idsa pa hogskolan, det dr antagning det galler. Nu ar vi precis i slutfasen av att det intensivt
arbete med antagningsarenden fran namnden. Det var jattemanga. Sa de har drendena kommer till
ONH och sen s& har er avdelning personal som tar sig an de drendena.

Programledare Gar de drendena att 6verklaga?

Marie Stern Wern Inte till dverklagandendamnden for Overklagandendmnden &r allts3 sista instans.
Det anses vara en domstolsliknande namnd. Ordféranden ar en domare, hovrattslagmannen Amina
Lundqvist heter hon finns pa Svea hovrétt till vardags. Anna &r jurist och som jag sa tidigare, andra
jurister och ledarmoter fran verksamheten universitet och hogskolor. Sa att det gar inte att
overklaga.



Programledare Vi har ocksa den andra namnden. HAN.

Marie Stern Wern Ja! Avskiljandenamnden. Det ar ju en helt annan verksamhet &n
Overklagandenamnden fér hdgskolan. Dar handlar det om studenter, de &r redan studenter, alltsd
inne pa utbildningen men pa nagot vis sa innebar de, finns det en risk att de kan skada andra pa
utbildningen. Det finns att vissa kriterier, rekvisit som vi jurister sager, men vissa kriterier uppstallda
for att man ska kunna bli avskiljd. Antingen sa har man en psykisk storning eller sa har man ett
allvarligt missbruk. Eller ett missbruk. Eller sa har man begatt allvarlig brottslighet. Och sen dessutom
ska det finnas en risk fér att man kan skada nagon pa utbildningen. Dar har vi inte sa manga drenden.
Tack och lov. For det hér ar ju ganska svara arenden. Det ar ingripande sa att vi ligger mellan fyra och
sex drenden per ar. Dar ar vi forsta instans och de besluten ar 6verklagbara till forvaltningsratten. Pa
samma satt som i ONH &r det en domare som &r ordférande i nimnden och det finns ocksé lakare
och en student och representanter for hogskolan och verksamheten. Sa ser det ut med dem och de
ar valdigt kansliga de arendena. Och jag kan lagga till ocksa kom jag pa nu pa slutet vad galler bada
de har namnderna. Det ar inte bara statliga universitet och hogskolors beslut som vi kan ta hand om.
Det hdnder ocksa att man kan 6verklaga eller anmala for avskiljande studenter, studerande, inom
yrkeshogskolan. Det ar inte staligt och det ligger inte under hogskolelagen utan har helt egen
lagstiftning. Nu finns det nagra fa beslut som kan éverklagas till Overklagandendmnden men om det
ar en offentlig utbildningsanordnare av en yrkeshogskoleutbildning sa kan de begara att dven en
studerande pa en yrkeshogskoleutbildning ska avskiljas. Sa dar ar. Man kan val sdga att ndmnderna ar
bredare pa det sattet dn 6vriga UKA som bara héaller p& med universitetet och hégskolor. Det ar
speciella drenden i den senare, avskiljandenamnden. Det ar valdigt speciellt och tragiskt.

Programledare Det ar ju en enorm tyngd i de har sakerna som juridiska avdelning jobbar med.
Utover tillsynen, som ar stor i sig att ganska larosatena sa att sdga ifran vad som hande dar, att de
foljer lagar och att regler tillampas, sa har ni ocksa den hér plikten sa att sdga att ta hand om saker
som hander personligen. Doktorander, studenter vad det nu ar som de drabbas av. Och det har sista
du ndmnde som HAN. Ni maste val anda fa in valdigt mycket fragor. Vad ar vanliga fragor som skickas
till juridiska avdelningen?

Mikael Herjevik Ja, det stammer att vi far manga fragor till oss. Vi har ju en sarskild funktion som
heter Fraga juristerna dar man kan stalla fragor om regler till oss. Och dér far vi in manga fragor och
ofta ror det sig om nagot problem man har sa man undrar lite om vad reglerna sager kring det har.
Ofta ror det sig om examinationer. Alltsa prov om de har gatt ratt till eller liknande fragor. Det kan
ocksa rora fragor kring antagning.

Ja, alltsa 6verklagandenamnden far ju ocksa in fragor men dar ar det ju ocksa sa att namnden uttalar
sig bara genom sina beslut. Sa att vill man ha svar pa en fraga som inte handlar om hur man gér for
att 6verklaga sa far man 6verklaga sa far vi se vad namnden trycker i ett drende.



Programledare Tack, Marie Stern Wern och Mikael Harjevik for att ni vill vara med i Ambetet och ge
oss den har inblicken i Universitetskanslersambetets juridiska avdelning.

Och hir i Ambetet nu s finns Sofia Berlin Kolm. Vialkommen Sofia. Sofia du tillhér den kanske storsta
avdelningen pa UKA, analysavdelningen, dir du ar gruppchef fér utbildnings- och forskningsgruppen.
Det |&ter som att ni vildigt m&nga som jobbar p& den avdelningen. Totalt &r vi 120 anstéllda p&d UKA
men kan du beratta lite inledande om analysavdelningen?

Sofia Berlin Kolm Ja, men absolut. Ja, vi ar cirka 35 medarbetare pa analysavdelningen idag. Vi har
vaxt valdigt mycket de senaste aren och vi ar ju indelade i tre olika grupper. Det ar statistikgruppen,
kompetensforsorjningsgruppen och utbildnings- och forskningsgruppen.

Programledare Vad ar analysavdelningens huvudsyfte da?

Sofia Berlin Kolm Vi féljer upp och analyserar utvecklingen och trender inom den svenska hoégskolan.
Sen ansvarar vi ocksa for granskningen av effektiviteten och inte minst sa ansvarar vi ocksa for all
officiell statistik inom hogskoleomradet. Innan vi ndmner nagot mer om statistiken.

Programledare Vad sa du innan, att ni ocksa granskar effektiviteten och vad ar det?

Sofia Berlin Kolm Ja, det ar en ganska svar fraga faktiskt maste jag saga. Nej, men det handlar ju om
att, ja men, att verksamheten vid larosatena bedrivs effektivt. Att de anvander resurserna ratt? Ja till
exempel. Och det gor vi pa lite olika satt. Det skulle kunna vara till exempel hur genomstrémningen
ser ut pa olika utbildningar. Hur manga av alla som ar nyborjare pa nagon utbildning som faktiskt
ocksa tar examen. Det ar ju ocksa en form av effektivitet. Man kanske inte vill att jattemanga ska
hoppa av utbildningen. Det ar inte sa jatteeffektivt. Da samlar ni in sddan data som ni da publicerar?
Ja, da anvander vi statistik fran, som vi bestaller fran SCB, for att kunna undersdka sadana har
fenomen da.

Programledare Ni har ju ett stort syfte i alla fall nar det galler statistikdelen. Kan du beratta mer om
det?

Sofia Berlin Kolm Ja, det har vi ju i och med att vi ar en myndighet som ansvarar for officiell statistik.
Da stéller det vissa krav pa oss da hur vi sdkerstéller den hogsta tankbara kvaliteten i den statistik
som vi som tillhandahaller. Vi har ju en tjinst kan man siga pa var webb, UKA:s hemsida, som heter
hogskolan i siffror dar da medborgare kan komma at all tankbar statistik om badeutbildning av
forskning.

Programledare Kan du ge exempel?



Sofia Berlin Kolm Till exempel pa kan man titta pa hur manga som var nyboérjare pa olika
yrkesexamensprogram en viss termin till exempel och jamfora da bakom i tiden. Sa kan man se da
trender i hur de har antalet nyborjare har férandrats 6ver tid till exempel. Blir du sjalv forstummad
ibland 6ver hur du ser trenderna gar eller? Ja, det kan man bli. Jag menar, vi har ju haft ett stort
regeringsuppdrag da dar analysavdelningen var ansvarig fér som handlar om att titta pa hur
pandemin paverkade hogskolans olika verksamheter. Dar till exempel tittar vi pa antalet nyborjare da
under pandemin och jamférde med innan och da kunde vi konstatera, att antalet nybdérjare 6kade
valdigt mycket som resultat av att hogskolan byggdes ut under pandemin. Sa det kunde man hépna
over. Sedan har vi se att antalet har minskat efter pandemin. Aterga till det det var innan. Sa dér ser
vi tydliga pandemieffekter pa olika uppgifter och statistik. Det dar ar ett exempel men ni har manga
manga exempel pa statistik som ni redovisar pa uka.se.

Programledare Ja, verkligen. Var far ni era uppdrag ifran da? Du ndmnde regering tidigare, ett
regeringsuppdrag. Hur kan det se ut?

Sofia Berlin Kolm Oftast, det mesta om vart arbete handlar om regeringsuppdrag som vi far fran
utbildningsdepartementet. Da kan de be oss folja upp nagonting. Det kan vara satsningar som
regeringen har gjort eller andra saker och da behéver vi liksom rapportera det inom en viss tid. Sa ar
oftast regeringsuppdragen. De kan vara ganska 6ppet formulerade, att vi sjdlva bestimmer hur vi ska
ta oss an det har regeringsuppdraget. Det kan allt fran ett kvartal till tva ar kanske? Ja, det kan vara
uppemot 10 ar faktiskt. Mindre an ett ar och upp till 10 ar. Da kan det vara flera olika
delrapporteringar man far gora. | pandemiuppdraget till exempel, da gjorde vi fyra stycken
delrapporteringar. Da var det liksom sa vi lade upp det har arbetet. Da skulle vi [6pande informera
departementet och da sa gjorde vi det genom fyra delrapporteringar.

Programledare Med anledning av att ni liksom ska sakerstalla ocksa all data ni far in, all statistik, da
maste den ju granskas och ga efter vissa metoder gissar jag, for hur man kan sakerstalla den. Hur
jobbar ni dar?

Sofia Berlin Kolm Vi har valdigt noggrant utformade rutiner for hur vi ska kvalitetssdkra var statistik.
Sa det ar ju valdigt, det foljer ju speciellt liksom uppstallda processer da sa att vi verkligen liksom har
den hogsta kvaliteten. Sa det ar valdigt viktigt for oss att vi har hog trovardig nér det géller var
statistik.

Programledare Men ni gor ju inte all den héar datan sjalva utan ni far ju in den.

Sofia Berlin Kolm Vi far den fran Statistiska centralbyran, SCB. Den mesta av varan statistik kommer
darifran. Vi gor dven vissa insamlingar, speciellt rorande den ekonomiska statistiken den kommer
direkt fran larosatena men det ar ju SCB som tillhandahaller statistiken till oss. Sa vi har ett valdigt
nara samarbete med dem.



Programledare

Sofia Berlin Kolm Hur manga sadana har myndigheter finns det i Sverige? Ja, det ar ju trettiotal
statistikmyndigheter.

Programledare Ni dr en av dem da. Sofia, ni har ett flaggskepp ocksa. Ni ar valdigt stolta 6ver en
produkt som ni ger ut. Arsrapporten.

Sofia Berlin Kolm Det stammer.

Programledare Beratta, vad innehaller den eller dr det som vilken arsrapport fran vilket aktiebolag
som helst?

Sofia Berlin Kolm Det skulle jag vél inte sdga. Nej. Vi ar valdigt stolta 6ver varan arsrapport som vi
publicerar arligen i juni. Dar samlar vi statistik och uppgifter och analyser om hela hégskolevasendet.
Vi fokuserar pa det senaste arets uppgifter men vi ofta liksom tillbakablickar och jamfér 6ver tid, sa vi
ska kunna liksom se trender och tendenser i liksom hur saker och ting utvecklas. Sa mycket handlar
om, vi tittar da pa uppgifter liksom samlade uppgifter for alla larosdten men om man &r intresserad
av specifika larosatesuppgifter da producerar vi ocksa tabeller pa uka.se. Dar kan man jamfoéra sitt
l[arosate med andra rérande en mangd olika uppgifter.

Programledare Sa arsrapporten sammanstaller de nationella hogre larosaten i den totalen med
manga aspekter sa man far in i?

Sofia Berlin Kolm Ja, exakt sa.

Programledare Varfor ar ni sa stolt over den da?

Sofia Berlin Kolm Alltsa den har funnits i manga ar och jag tror faktiskt att vi firade 40-arsjubileum
forra aret. P4 analysavdelningen ar den en viktig produkt i och med att det &r valdigt manga
medarbetare som tillsammans arbetar med den har produkten. Det ar valdigt intensivt arbete pa
varen och det foljer ju ett schema for att vi ska hinna bli fardig med den till i juni. Sa att vi ar stolta
over den eftersom, ja men, det ar ju ett valdigt viktigt omrade. Det ar ett stort omrade, liksom hogre
utbildning och forskning, och hur vi arbetar med den ar vi stolta 6ver. Att vi liksom kan leverera den
har produkten till sektorn ar efter ar.



Programledare Den mesta informationen, eller ndstan allt som ni publicerar, den gar ju ut i digital
form pa hemsidor sa att saga, eller Pdf-filer och liknande, men arsrapporter den trycks ju och ges ut
som en bok. Har ni fler tryckta utgavor som ni publicerar?

Sofia Berlin Kolm Ja, inte langre sa valdigt manga men vi har dven en engelsk version av var
arsrapport. Det ar inte en riktigt en liksom kortversion men vi publicerade en rapport ocksa med
syfte att vara mot malgruppen av de som ar engelsksprakiga pa svenska larosédten och en
internationell publik. Sa det ar lite mindre bok men den ar ocksa valdigt viktig. Man kan dela ut den,
ta med den nédr man ar pa resor. Sa den kommer ocksa varje ar och arsrapporten, den engelska
arsrapporten fér 2023 kommer nu i december. Sa den arbetar vi med nu for fullt.

Programledare Sofia, de roligaste da med ditt jobb vad du skulle sdga att det ar?

Sofia Berlin Kolm Att jobba just pa analysavdelningen har pa Universitetskanslersambetet. Det &r ju
tveklost alla kompetenta medarbetare, att fa vara och vistas tillsammans med de och fa ta del av
deras stora kompetens och intresse for sitt arbete och hoga kvalitetstank. Det ar roligt att prata om
de har fragorna med dem. Arbeta och samarbeta med dem. Sa att det &r det roligaste.

Programledare Hirligt! Stort tack, Sofia Berlin Kolm fér att du gdstade Ambetet har. Du &r alltsd
gruppchef pa analysavdelningen.

Nu ska vi ta reda pa vad som kan hdnda med den information som till exempel analysavdelningen
publicerar p&d UKA:s hemsida, uka.se.

Programledare Hej, Erik Karlsson! Hej! Hej!

Du har kommit hit som en liten udda fagel i det hir avsnittet om UKA:s verksamhet men innan vi
kommer till varfor du ar har sa ténkte jag att du forst far ge en liten bild av dig sjalv. Vad du gor har
pd, UKA, Universitetskanslersimbetet?

Erik Karlsson Absolut. Jag ar anstalld pa utvarderingsavdelningen. Jag borjade jobba har 2018. Men
jag har inte arbetat pa utvarderingsavdelningen pa cirka tva ar, utan jag ar for narvarande utlanad till
verksamhetsstdd, it-avdelningen. Det jag gor tillsammans med nagra andra kollegor och vara
konsulter jobbar med Public360. Forsoker utveckla, konfigurera, systemet for att det ska fungera sa
bra som maijligt for samtliga avdelningar. Sa det har jag gjort de senaste tva aren.

Programledare Nu Erik ar du har for att demonstrera hur Universitetskanslersambetet later. Berétta
om dina tonsattningar av UKA:s skriftliga rapporter.

Erik Karlsson Ja, det later valdigt pretentiost med tonsattningar i det har sammanhanget. Jag har
alltsa lange haft ett privat elektroniskt musikintresse. Varit intresserad av elektronisk musik. Jag



jobbar som discjockey pa kvallar och helger. Har gjort det i manga ar och har da ocksa producerat
egen musik under flera ar. Och da talar vi alltsa techno och mer specifikt Psytrance &r sjdlva genren
da for att vara lite precis.

Programledare Det ar du ror dig s& att sdga? Ar du ute och spelar pa dansstéllen da i Stockholm?

Erik Karlsson Precis. Jag ar ute och spelar pa klubbar och ute och spela pa det som kallas for rave.
Mycket pa sommaren nar man ar ute i Nackareservatet i skogen och for ovasen da.

Programledare Du ar en sadan dar som polisen kommer och stéanger av klockan tre pa natten?

Erik Karlsson Jag ar en sadan dar ja. Det har hant, det har hant men vi férsoker, vill jag val fortydliga,
vara valdigt forsiktiga och inte stora grannar. Vi brukar vara langt ute i skogen sa att saga.

Programledare Hur kommer du pa den hir idén att sitta toner p& UKA:s rapporter?

Erik Karlsson Jo, da ar det sa har att den typen av musik som jag producerar den &r, vad ska man
sdga, den ar randomiserad snarare en skriven eller komponerad. Ni kommer fa hora kanske litet
exempel har. Sa att jag behdvde helt enkelt ett sdtt att komma pa rytmer. Som inte jag sjalv behdvde
komma pa. Da sa jobbade vi for ett antal ar sedan, jag en kollega, med @mneslararutvarderingen och
det var ganska mycket jobb. Det blev mycket helgjobb och sa vidare. Vi satt och redigerade de har
yttrandena da som vi arbetar med och vi hade hundratals sddana har yttranden och olika versioner,
olika utkast och helt arligt sa blev vi ganska trotta pa de déar. Sa jag kdnde plotsligt att, for att skapa
lite livsgladje sa skulle jag behéva anvanda dem har till ndgonting. Och da insag jag att det finns
programvaror idag som kan oversatta texter, skriven text, till vi kan saga noter men egentligen ar det
rytmer. Man kan till exempel férklara det med att vi har ett ord med, du har ett stycke att sidga ett
ord med tre bokstdver och sedan ar det mellanslag och sen ar det ett ord med fem bokstaver. Det
datorn gor da ar att den plockar ut, tva D:n efter varandra kan betyda lang paus. Ett mellanslag kan
betyda kort paus. Ett E kan betyda en lang ton. Ett F kan betyda en kort ton. Sa da kan man ta vilken
textmassa som helst.

Programledare Aven siffror?

Erik Karlsson Aven siffror skulle fungera. Vilka tecken som helst egentligen. Det kan vara precis vad
som helst men da eftersom jag jobbar har sa tyckte jag att det var roligare da och kanske anvanda
nagot material harifran. Sa att det jag gor att jag tar den har textmassan och lagger in det i den har
programvaran. Klickar pa en knapp och da far jag ut en MIDI-fil som man sager, en fil som
musikprogram kan ldsa och da har den skapat en rytm. Det den inte har skapat ar tonalitet. Sa om jag
till exempel da vill ha en 1at som gar i G da flyttar jag tonerna till G. Sa det ar rytmen inte melodin



som jag tar, kan man saga, och sedan skapar jag en melodi utifran rytmen. Hela poédngen ar da som
sagt var, att den har rytmen ska vara valdigt oférutsagbar till skillnad fran annan musik som bygger
mer pa forutsdgbarhet. Darfor komponerar man den da sjélv. Det hér ar lite motsatsen till det.

Programledare Rytmen far bestdmma och sen MIDI-impulserna som egentligen ar elektriska signaler.

Erik Karlsson Precis.

Programledare Ar det ddr dd som du bestammer vilka ljud som ska lata ocksa?

Erik Karlsson Ja, exakt. Sa jag kopplar den har MIDI-filen i min musikprogramvara till en synth och sen
sa gor jag da ett ljud i synten. Jag designar sjalv ljudet och sedan sa bestammer MIDI-filen nar det héar
ljudet ska spela. Och sen sa lagger jag pa trummor och bas och andra typer av ljud. Sa det &r inte s3
att hela kompositionen &r inte producerad av UKA-text. Men det som d& kallas fér leeds eller liksom
melodin dr i mina fall oftast komponerade av sddan hir UKA-text.

Programledare Ska vi ta och lyssna pa nagot?

Erik Karlsson Absolut, det kan vi gora.

Programledare Vad hor vi da?

Erik Karlsson Da hor vi ett stycke som jag har specialkomponerad for den har intervjun som bygger
pa ett stycke som du Urban skickade till mig fran visst ar det arets arsrapport? Ja det ar det. 2023.
Arsrapport 2023, kom i juni. D& gjorde jag foljande av den rapporten.

Programledare Det héar &r valdigt blippit. Ar s3 hir det |ater alltihopa eller hur &r det?

Erik Karlsson Nej, det har &r forsta steget sa att sdga. Det har ar da sjalva MIDI-filen. Pipen &r
antingen ton eller paus eller langre ton eller langre paus. Da gér man en loop av det. Sedan designar
jag ett synth-ljud till detta.

Programledare D3 hinder det nagonting.



Erik Karlsson Precis. Har kan vi da hora att synth-ljudet skapar mer av en melodi. Sa jag bygger alltsa
mina melodier pa ljud snarare an tonalitet. Fér de som eventuellt ar musikintresserade av lyssnarna.
Och sen, det sista steget ar att jag skapar trummor, bas, allting som ar runt omkring och da kan det
[at sa har.

Programledare Det svinger ju trots allt! Har du anvént det har pa dansgolvet?

Erik Karlsson Inte just det har da som jag designat for intervjun. Men jag spelar det har nastintill varje
helg. Absolut.

Programledare Wow! S& UKA hérs ute pa klubbarna i Stockholm da? Har du ndgon favorit?

Erik Karlsson Jag brukar sdga att den senaste laten jag haller pa med alltid ar min favoritlat. For att
annars verkar konstigt da. Jag har i dagarna precis slappt en produktion som bygger pa ett yttrande
fran sjukskoterskeutvarderingen som heter Peak. Den ligger pa Spotify for de som &r intresserade av
att lyssna.

Programledare Stort tack Erik Karlsson for att du kom hit och |4t oss verkligen njuta, eller inte det ar
upp till var en, absolut, av dina tonsattningar av Universitetskanslersambetets rapporter.

Stort tack till alla 6vriga medarbetare pa Universitetskanslersimbetet som gistade Ambetet i det har
avsnittet, om universitetskanslersimbetet.

Avannons Du har hort det tredje avsnittet av Ambetet - en podd om hégre utbildning. Dar vi métte
medarbetare fran utvarderings-, juridiska och analysavdelningen och som gav oss en inblick i
Universitetskanslersambetets syfte och verksamhet. Vi ska ocksa tilldgga att under tiden som vi har
jobbat med detta avsnittet om UKA s& har regeringen tillsatt en ny ordinarie generaldirektor fér
Universitetskanslersambetet.

Annika Pontén som ni motte tidigare i detta program har varit tillférordnad GD sedan december 2022
men fran och med den 1 december 2023 sa tilltrader Martin Norsell som ny GD.

Ambetet produceras av Universitetskanslersambetet och i redaktionen ingar Leila Zoubir, Urban
Goranson och Karl Edgvist.

| ndsta avsnitt besdker Ambetet dnnu ett hégre larosate och triffar rektorn for Stiftelsen hégskolan i
Jonkoping.

Vill du kontakta Ambetet skriver du till e-postadressen press@uka.se och besdk girna var hemsida,
uka.se. Tack for att du lyssnat och vi hors igen!
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