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Protokoll, insynsrådsmöte den 6 december 2023 
 
Bitr. universitetsdirektör Per Abrahamsson, UU 
Studentrepresentant Linnéa Carlsson  
Senterledare Nicoline Frølich, Universitetet i Oslo 
Ordförande Ulrika Lindstrand, Sveriges Ingenjörer 
Generaldirektör Martin Norsell, UKÄ, ordförande 
Tidigare IT-direktör, Stefan Olowsson, Försäkringskassan 
Generaldirektör Annelie Roswall Ljunggren, Statskontoret 
Studentrepresentant Linn Svärd 
 
Per Westman, sekreterare 
Henrik Petersson, SACO 
Jonas Lundstedt, ST 
 
Annika Pontén, avdelningschef 
Peter Wikhagen, avdelningschef och Petra Dahlström, verksamhetstrateg (punkt 1–3) 
Viveka Persson, avdelningschef och Ulrika Thafvelin, senior utredare (punkt 4) 
Heléne Fröborg, utredare (punkt 5) 
 

 
1. Mötets öppnande och godkännande av dagordning     

Martin Norsell öppnade mötet och dagordningen godkändes med tillägg av två övriga 
frågor. 

2. Presentationsrunda      
Martin tillträdde som GD och därmed ordförande i insynsrådet 1 december. Detta 
föranledde en längre presentationsrunda 
 

3. Verksamhetsplanering 2024     
 Peter Wikhagen och Petra Dahlström presenterade UKÄ:s verksamhetsplan för 2024. 
Insynsrådet tyckte att prioriteringarna i planen var relevanta och diskuterade hur de 
olika områdena påverkar och överlappar varandra. Något som rådet saknade var 
resonemang kring hur myndigheten arbetar med sitt eget säkerhetsarbete, med betoning 
på cybersäkerhet.  Vidare diskuterade rådet den strategiska verksamhetsutvecklingen 
och hur UKÄ arbetar långsiktigt med presentationen av resultaten från verksamheten.  
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4. Regeringsuppdrag: hur det nationella kvalitetssäkringssystemet kan utvecklas för 

 att stärka för att ytterligare stärka kvalitet och främja excellens inom svensk högre 
utbildning.  
Ulrika Thafvelin presenterade hur UKÄ planerar att ta sig an uppdraget och gav exempel 
på hur man skulle kunna definiera begreppet främja excellens i högre utbildning. 
Insynsrådet höll med om vikten att definiera vad som ingår i begreppet excellens. Vidare 
togs frågan om hur man bör tolka främja. Risk att det tolkas maktpåliggande och att det 
idag finns strukturer som hindrar excellens. Till sist tog gruppen upp områden som de 
tyckte var extra viktiga att belysa i förhållande till excellens, det var till exempel 
högskolepedagogik, undervisningstid, anställningsformer och migrationslagstiftningen.  
 

5. Sveriges återhämtningsplan efter pandemin  
Heléne Fröborg presenterade UKÄ:s uppdrag och lyfte några exempel på hur UKÄ tagit 
sig an uppdraget och resultatet av arbetet. Rådet diskuterade pandemins effekter på kvalitet 
och produktivitet i högskolesektorn med utgångspunkt i att många företag nu börjar dra ner 
på distansarbetet i syfte att höja produktiviteten.  
 

6. Övriga frågor 
 
a) Martin tog upp myndighetens strategiska riskanalys och bad om inspel från rådet 

om vilka yttre faktorer som skulle kunna utgöra risker för att UKÄ inte ska kunna 
uppfylla sitt uppdrag och sina prioriteringar 2024. Insynsrådet såg inga uppenbara 
risker utöver de som lyftes under punkten verksamhetsplanering. Martin 
välkomnade rådet att även komma in med eventuella synpunkter per mejl efter 
mötet.   

 
b) Ledamöternas uppdrag i styrelser för statliga myndigheter och bolag. Per, Linn, 

Linnea och Stefan meddelande att det inte skett några förändringar sedan förra 
året.  

 
 
 

  
 
 
 


