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Rapport - Uppdrag att genomlysa utbildningsutbudet for
livslangt larande och omstallning

Forsvarshégskolans inriktning och installning till livslangt larande
Forsvarshogskolans inriktning och historia innebér att livslangt larande ar en bade viktig och
naturlig del av verksamheten. Forsvarshogskolan har pa relativt kort tid utvecklats fran nybliven
reguljar hogskola 2008 till att idag ha full behorighet att utbilda och examinera pa alla nivaer
inom det akademiska systemet. Ar 2021 hade Forsvarshogskolan 963 HST exklusive
uppdragsutbildning.

Forsvarshogskolan ar ett specialiserat larosate som utbildar officerare, civila ledare och experter
inom omradet forsvar, krishantering och sakerhet. Hogskolan bidrar darmed till svensk
forsvarsformaga, totalfdrsvar, nationell och internationell sdkerhet samt hallbara demokratiska
samhallen. Forsvarshogskolan forskar och utbildar for en sakrare varld.

Forsvarshogskolan framsta uppgift ar fortsatt officersutbildning pa olika nivaer. Bade fore och
efter akademiseringen av officersutbildningen har den varit uppbyggd for livslangt l1arande med
bade langre och kortare dterkommande utbildningsperioder under en officerskarriar. Utover
officersutbildningen forvaltar Férsvarshogskolan ett arv fran den gamla Forsvarshégskolan som
inrattades efter andra varldskriget for att kompetensutveckla bade militdra och civila ledare
inom totalforsvaret. Dessa kompetensutvecklande utbildningar bedrivs idag i uppdragsform och
utgor en stor och viktig del av Forsvarshogskolans samverkansstrategi.

Livslangt lirande dr en del av Férsvarshdgskolans vision, évergripande mdl och strategi (O
134/2020). En del av det 6vergripande malet for utbildning pa grundniva och avancerad niva
ar att Forsvarshogskolan ar forstahandsval for kompetensforsorjning och livslangt larande
for forsvars- och sdkerhetssektorn. Forsvarshogskolans strategi innebar att utbildningarna i
de flesta fall ska vara professionsinriktade och utvecklade i samverkan med den omgivande
forsvars- och sdkerhetssektorn for att bidra till dess kompetensférsorjning och
kunskapsutveckling.

Forsvarshogskolans visions och strategidokument betonar ocksa vikten av uppdragsutbildning
och mojligheter till livslangt larande. Detta dels genom att trycka pa vikten av samhallsnyttan i
verksamheten - vilket stiller hoga krav pa samverkan och nyttiggérande verksamhet for det
omgivande samhallet. Dels genom att betona Férsvarshogskolans roll som métesplats for civila
och militara perspektiv, for teori och praktik, och for professionen och akademin. Detta sker inte
minst genom uppdragsutbildningar for kompetensutveckling inom forsvars- och
sdkerhetssektorn.
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Utbudet av kurser och program inom livslangt larande

Anslagsfinansierad utbildning

Officersprogrammet med tre inriktningar utgor den storsta delen av Forsvarshogskolans
anslagsfinansierade utbildning med 469 HST ar 2021. Programmet finansieras av anslag 1:7 for
officersutbildning m.m. fran Forsvarsdepartementet. Programmet ger inte ratt till studiemedel
utan studenterna far fri kost och logi med flera formaner fran Férsvarsmakten.

Utover Officersprogrammet erbjuder Forsvarshogskolan flera ytterligare anslagsfinansierade
utbildningsprogram som finansieras av anslag fran Utbildningsdepartementet. Flera av dessa
programbaserade kurser har tillgdngliggjorts som fristdende kurser for att ge personal inom
bade offentlig och privat verksamhet mojlighet att kompetensutveckla sig inom forsvar,
krishantering och ledarskap for livslangt larande och omstallningsstudier. Nagra fa fristdende
kurser inom forsvarssystem pa avancerad niva ges pa halvfart.

[ ar startade Magisterprogram i Internationell operativ juridik pa Forsvarshogskolan. Det ar ett
program som ger personer med juristexamen en mojlighet att fordjupa sig i den sarskilda
internationella, och i viss man, nationella, ratt som reglerar vapnade styrkors och andra aktorers
handlingar i vapnad konflikt och kriser. De kommer bland annat studera krigets lagar, manskliga
rattigheter och rattsliga ramverk for fredsoperationer.

Forsvarshogskolans Masterprogram i politik, sdkerhet och kris samt masterprogrammet
Ledarskap och ledning for férsvar, krishantering och sikerhet har en sa kallad magisterutgang
vilket innebar att studenter som endast vill studera ett ar kan valja kurser for att uppna en
magisterexamen. Bdda har breda behorighetskrav vilket innebar en majlighet for
yrkesverksamma utanfér omradet forsvar, krishantering och sikerhet att anséka om
omstallningsstudiestdd for att kompetensutveckla sig inom omradet.

Forsvarshogskolan ar en liten hogskola som har byggt upp ett utbud med fokus pa
utbildningsprogram och undervisning pa plats. For att utveckla utbildningsutbudet har rektor
oronmarkt anslagsmedel for att i forsta hand ga till kurser inom livslangt larande. Det handlar
om kurser som kan ldsas parallellt med arbete. Kurser som ges pa kvillar eller helger, ofta pa
distans, och dven pa halv- eller kvartsfart.

Det har lett till att kurserna Kritiska sdkerhetsstudier och teknologi 7,5 hp samt Taktiska och
etiska aspekter autonoma system 7,5 hp inom Forsvarssystem dven kommer att ges som
fristdende kurs pa halvfart. Militdrhistoria kommer att ge kursen Militdra férdndringar i
historien: revolutioner i krigforingen 1500-2020 7,5 hp pa distans. Dessutom kommer
militdrhistoria ge kursen Officersprofessionen i Sverige: historia och nutid 4,5 hp pa distans med
obligatoriska moment pa kvillstid samt eventuellt dven pa halvfart eller kvartsfart.

Forsvarshogskolan erbjuder dven utbildningen grundldggande webbkurs i totalférsvarsjuridik
som helt 6ppen nitbaserad utbildning samt den grundlaggande sdkerhetsskyddsutbildningen
som dr tillgdnglig for aktdrer inom totalférsvaret.
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Uppdragsutbildning
Forsvarshogskolan, som en konsekvens av de stora samhallsutmaningar vérlden star infor, ser

ett stort behov av kompetensutveckling for anstillda inte minst inom offentlig sektor pa statlig,
regional och kommunal niv3, men dven inom den privata sektorn. For att mota detta behov
bedriver larosatet en rad uppdragsutbildningar inom totalférsvar och samhallssakerhet for
huvudsakligen offentliga uppdragsgivare.

Forsvarshogskolans podnggivande uppdragsutbildning motsvarade sammanlagt 383 HST ar
2021. Den storsta podnggivande uppdragsutbildningen ar det Hégre officersprogrammet (HOP).
Programmet, som ges pa uppdrag av Férsvarsmakten, startade 2018 och leder till en
masterexamen i krigsvetenskap. En del deltagare laser ett ar och da erhalls en magisterexamen i
krigsvetenskap. Ar 2021 hade programmet 155 programnybérjare.

Det finns dven en sa kallad Sdrskild officersutbildning (SOFU), en kortare utbildning till officer for
personer som redan har en relevant hogskoleutbildning om minst 180 hp. Den fungerar som ett
komplement till Officersprogrammet. Fler exempel pa podnggivande uppdragsutbildningar ar
kurserna Development and acquisition of military systems, Operativ logistik, Strategisk logistik och
Informationsmiljo.

Uppdragsutbildningen vid Férsvarshogskolan som inte dr poanggivande syftar framst till att
stodja myndigheter, kommuner, regioner, naringsliv och andra organisationer i deras behov av
kompetensutveckling inom krisberedskap och totalférsvaret. Det handlar till exempel om olika
ledarskapsutbildningar, utbildning for sdkerhetsskyddschefer, strategisk chefsutveckling,
strategisk reservofficersutbildning, kurs om samhallets krisberedskap och olika
totalforsvarsjuridikutbildningar.

Ett exempel ar Solbackakursen som ar ett valkiant begrepp for manga som ar verksamma i
totalforsvars- och sdkerhetssektorn. Det dr en totalforsvarsutbildning for ledande personer fran
alla delar av samhdllet i Sverige. Den ger en mdjlighet for aktorer fran olika delar av samhallet
att bygga en gemensam kunskapsniva, diskutera och 6va pa tinkbara scenarier. Kompetens-
utvecklingskurser for reservofficerare och kurser som utvecklats i ett Triple-helix samarbete
mellan néringslivet och myndigheter inom sektorn ar andra exempel. Ytterligare ett exempel ar
Forsvarsmaktens etableringsprogram som riktar sig till den som ar civilanstélld chef eller
medarbetare i Forsvarsmakten och syftet ar att stodja den civilanstallda i sin roll inom
Forsvarsmakten.

Begransningar for det livslanga larandeperspektivet vid Forsvarshégskolan

Brist pd personella resurser

Det ar for narvarande ett hogt tryck pa Forsvarshogskolans larare och tillgangen till personella
resurser dr en begransning. Den kraftiga tillvixten i sektorn dr i grunden positiv, &ven om
tillviaxttakten ocksad innebar utmaningar for Férsvarshogskolan som sektorns laroséte. Behoven
av officerare och civila experter och ledare ar stora. Férsorjning av Férsvarshogskolan med
officerare som militdra ldrare sker genom dialog mellan larosatet och Férsvarsmakten.
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Ett mal ar att ha avsevart manga fler disputerade officerare som forskar och leder de militdra
utbildningarna. Att locka fler officerare till doktorandstudier dr en avgorande atgard for att leva
upp till lagens krav om vetenskaplig kompetens och samtidigt sdkerstalla det militara
professionsperspektivet i bade utbildning och forskning. Officerskaren maste ta befilet 6ver sin
egen akademiska utveckling. Det ar lika sjalvklart som att disputerade och legitimerade lakare
och sjukskoterskor leder sina respektive professionsutbildningar.

Forutom militdra larare behévs personal med stor expertis inom civila férsvaret och
krisberedskapssystemet. Da finns inte alltid personal med doktorsexamen att rekrytera for
det rader stor brist och konkurrens kring dem. De kan inte anstéllas som lektorer eller
officerare utan ar yrkesexperter och praktiker inom den civila verksamheten av
totalforsvaret. Anstdllningsregleringen inom hégskolan ger endast mdjlighet att anstalla
dem som adjunkter.

Undervisning ska vila pa vetenskaplig grund, den ska ha "forskningsanknytning” och det finns en
motsattning mellan kravet pa vetenskaplig grund och en personalkategori som utmarks av
franvaro av doktorsexamen. Det leder till att det finns begransningar for hur stor andel
adjunkter som ar lampligt vid ett larosite. De som arbetar med sektorns fragor kan ha manga
olika utbildningsbakgrunder. Om kategorin adjunkter ska fa mojlighet att kompetensutveckla sig
och skaffa en doktorsexamen kravs att en storre andel av deras arbetstid dn normalt for
adjunkter agnas at forskning och forskarutbildning. Den sortens satsningar finns det
ekonomiska begrdansningar for.

Forsvarshogskolan ar en liten hogskola som har byggt upp ett utbud med fokus pa
utbildningsprogram och undervisning pa plats. Bristen pa personella resurser leder till
svarigheter att bredda utbudet med fristdende kurser som inte kan samldsas med
programkurser som ges dagtid pa helfart. Larosatets arbete med att 6ppna upp programkurser
for samlasning med fristdende kurs-studenter dr ocksa begransat da tillganglig personal inte kan
hantera hur manga studenter som helst med bibehallen kvalitet.

Finansieringstak och finansieringsformer

Forsvarshogskolan har pa relativt kort tid utvecklats fran nybliven reguljar hogskola 2008 till att
idag ha full behorighet att utbilda och examinera pa alla nivaer inom det akademiska systemet.
Det innebar att Forsvarshogskolan behdver fortsatta att utveckla utbildningar inom ramen fér
hogskolans &mnesmassiga profil och inriktning. Nar nuvarande programutbildningar ar fullt
utbyggda har de férutsittningar att sla igenom taket for de utbildningsanslag som hégskolan ar
tilldelade och ddrmed &dven helt ta utrymmet for anslagsfinansierade utbildningar som ges
inriktat mot livslangt larande for yrkesverksamma.

Under 2023 kommer larosatets utbildningsverksamhet att forstarkas med anslagsmedel som
frigjorts i och med att villkor om finansiering av Anna Lindh-biblioteket och styrelsen tagits bort
i Forsvarshogskolans regleringsbrev. Darefter behover hogskolan ytterligare anslagshojning for
att genomfora den planerade utvecklingen och for att kunna tillgodose kompetensforsérjningen
inom sektorn.
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Ett annat satt att finansiera livslangt larande ar uppdragsutbildning. I jaimforelse med andra
hogskolor dr redan en stor andel av den utbildning som Forsvarshogskolan genomfor
avgiftsfinansierad. Intdkterna fran Forsvarshogskolans uppdragsutbildning, bade poianggivande
och andra, motsvarade under ar 2021 40 % av Forsvarshogskolans totala intdkter. Det ar
framfor allt det Hogre officersprogrammet (HOP) som star for uppdragsutbildningens intédkter.
Uppdragsutbildning sker pa bestéllning fran ett stort antal myndigheter och organisationer. De
storsta uppdragsgivarna ar Forsvarsmakten (bestdllare av bl a HOP) och MSB som stod for 83 %
respektive 7 % av avgiftsintdkterna inom utbildning. Férsvarshogskolans uppdragsverksamhet
vaxer i takt med totalférsvarsutvecklingen.

Ett generellt uppdrag till Férsvarshogskolan att ordna ett allmént utbud av kurser med
uppdragsutbildning for sektorns personal skulle underlétta. Da skulle mindre aktérer inom
den civila delen av sektorn, t ex privata foretag och frivilligorganisationer, lattare kunna
bestilla kompetensutveckling inom omradet till sin personal.

Analys av arbetsmarknadens behov

Omstallningsstudiestod ska ges for utbildningar som ska stirka den studerandes framtida
stéillning pa arbetsmarknaden, med beaktande av arbetsmarknadens behov. Det ar en stor brist
pa personal med ratt kompetens inom sektorns arbetsmarknad.

Sverige och varlden stdr infor stora utmaningar. De senaste aren har sdkerhetslaget bade i
naromradet och internationellt forsamrats. Samtidigt utmanas vart samhalle bland annat av
pandemier, organiserad brottslighet, radikalisering och terror, effekterna av
klimatforandringarna och naturkatastrofer, cyberattacker och informationsoperationer.

Det senaste artiondet har dessutom en ny civil krishanterings- och sakerhetsprofession borjat
vaxa fram. Samhallets behov av denna har tydliggjorts av aterinférandet av totalférsvaret, vilket
har okat efterfragan pa kompetens i hela sdkerhetssektorn, civil sdval som militir. Inte minst har
pandemin belyst vikten av god beredskap, sikerhetsanalyser, krishanteringsférmaga och gott
ledarskap, vilka alla ar Férsvarshogskolans expertomraden.

Ett eventuellt svenskt NATO-medlemskap bor leda till 6kad efterfragan av kompetensutveckling

inom omradet. Myndigheter och departement behover snabbt fa tillgang till saval grundlaggande
som fordjupande utbildningar. Utbildningar for att forstd Natos inre liv och politik, den politiska

dimensionen, nyttjande av forband men ocksa hur nyttja politiskt kapital samt det stora militara
och politiska regionala ansvar Sverige kommer att fa.

Den kraftiga tillvdxten i sektorn tillsammans med konsekvenserna av de stora
samhallsutmaningar varlden star infor leder till 6kat behov av kompetensutveckling inom
sektorn men dven for aktorer inom andra sektorer att fa en grundlaggande forstaelse for
sektorns fragor. Vi kan inte lappa och laga nir Kkrisen ar ett faktum. Utéver ren utbildning och
rekrytering behover totalforsvarsperspektivet integreras och medvetandegoras i
medarbetarrollen och den statliga vardegrunden. Forstaelse for betydelsen av krisberedskap,
krigsplacering, stabsarbete, administrativa och juridiska krav, samt stabsrutiner ar alla omraden
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som behover stirkas. Aven grundliggande rutiner for krishantering och samordning inom bade
totalforsvaret och det fredstida krisberedskapssystemet.

Arbetsgivarverkets Kompetensbarometer

Arbetsgivarverkets Kompetensbarometer varen 2022 redovisar nulige och prognos vad géller
kompetensforsorjningen och ekonomi i staten. I listan dver de 15 arbetsomraden dar det rader
storst personalbrist inom staten ar omradet Sdkerhets-, rdddnings- och samhdllskyddsarbete
nummer fyra pa listan med 17 % av andelen arbetsgivare som har svarat att de har en brist inom
omradet.

Rundabordssamtal i Almedalen

[ Almedalen diskuterades vid rundabordssamtal 2022-07-05 vilken kompetens och kunskap
som kréavs for att vassa formagan inom Sveriges civila forsvar. Dar deltog Forsvarshogskolans
rektor och larosatets chef for Centrum for totalférsvar och samhallets sdkerhet (CTSS)
tillsammans med éverbefilhavaren vid Forsvarsmakten (OB FM), generaldirektorer fran
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB), Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI),
Myndigheten for psykologiskt forsvar (MPF), Livsmedelsverket och Energimyndigheten samt
verkstéllande direktorer fran Combitech och Sveriges regioner och kommuner (SKR),
forbundsordférande fran Lantbrukarnas riksforbund (LRF), ordférande for Svenska Lottakdren
samt t.f. krisberedskapschef Socialstyrelsen.

Da noterades att behovet av personalférsorjning kan beskrivas som akut. Behovet handlar om
att dels hitta nya medarbetare med ratt kompetens, dels att ge ratt kompetens till befintliga
medarbetare som en del i det livslanga larandet.

Pa kort sikt beh6vs skraddarsydda uppdragsutbildningar som syftar till att kompetensutveckla
befintlig personal och etablera spetskompetens inom respektive sfar. Utbildning som behéver
halla sig standigt aktuell och f6lja utvecklingen inom sektorn. Utbildning som kan genomforas
parallellt med ordinarie arbete och darfor framst vara pa distans. Men det handlar inte bara om
nya kunskaper utan dven om att motas, bygga forstaelse for andra perspektiv och kompetenser
samt att bygga natverk. Darfor bor utbildningen dven ha strategiska inslag av fysiska mdten och
ovningar.

Pa langre sikt finns behov av nya utbildningsprogram pa saval kandidat- som masterniva inom
en rad omraden. Det finns ocksa ett behov av att integrera specifika kurser och moment for att
oka forstaelsen for totalforsvarets roll i samhéllet och kompetensen inom krishantering i
etablerade utbildningsprogram for t ex ldkare, ingenjorer, larare, statsvetare och jurister.

MSB och FOI

Forsvarshogskolan, Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI) samt Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap (MSB) har i seminarieform 2022-09-14 diskuterat vilken
kompetens och kunskap som kravs for att vassa formagan inom Sveriges civila forsvar. MSB lyfte
att behovet finns pa alla nivaer i samhallet, fran lokal till internationell niva. Vidare menade MSB
att behovet av utbildning dr bade det breda, generella och det specifika. MSB betonade ocksa att
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det ar oerhort viktigt att bygga formagan fran toppen. Generaldirektorer, VD:ar, chefer och
ledare maste ga kurser ihop och lara sig leda arbetet inom beredskap och krishantering.

FOI lyfte slutsatserna fran sin rapport Vixtvdrk - Utmaningarna med att personalférsérja det
civila férsvaret i fredstid (FOI-R—5230—SE). Rapporten ar en intervjustudie med respondenter
vid myndigheter med sarskilt utpekat ansvar for beredskapsplanering. I rapporten skriver FOI
att kompetensforsorjningen ar en knackfraga. Det civila forsvaret kommer troligtvis vaxa i
personalstyrka samtidigt som antalet aktérer med utpekat ansvar for totalférsvarsplaneringen
okar. Ett exempel pa nya aktorer ar Myndigheten for psykologiskt forsvar som inrattades i ar.
Rapporten pekar dven pa att parallellt med satsningarna pa ateruppbyggandet av civilt férsvar
gors stora satsningar pa det militdra forsvaret och Polisen, som i viss utstrackning attraherar
samma potentiella personalkategorier och darmed skapar konkurrens om samma personal. Det
finns en medvetenhet om att en myndighets rekryteringsstrategi kan paverka andra
myndigheter negativt, systemet dr konkurrensutsatt och man pratar i sektorn om att det rader
"huggsexa” eller "kannibalism” av kompetens, men att det viktigaste i slutdndan ar att den egna
myndigheten undviker kompetensbrist. FOI:s drar ocksa slutsatsen att det ar troligt att det civila
forsvaret kommer att lida av vaxtvark en tid framover da efterfragan pa kunnig personal som
kan utféra beredskapsplanering vintas 6ka, men att det inte bor betraktas som gangbart
alternativ att sianka utvecklingstakten av det civila forsvaret. Mattet pa vad som &r en tillrackligt
snabb utveckling avgors inte av myndigheternas uppfattning om vad som &r hallbart utan av
hotbildernas utveckling.

SUHF:s konferens och webbinarium

Forsvarshogskolan deltog i SUHF:s konferens 2022-10-06 och uppféljande webbinarium 2022-
11-07, Erfarenhetsutbyte om genomlysning av utbildningsutbudet fér livsldngt Idrande och
omstidllning, for dialog och erfarenhetsutbyte med andra larosaten. Dar lyftes bland annat att det
ar svart att redan nu prognosticera hur manga som kommer att soka omstéllningsstudiestod for
utbildningar inom en viss sektor eller ett visst larosate.

UHR:s webbinarium 2022-10-27

Forsvarshogskolan deltog dven i UHR:s webbinarium, Omstdllningsstudiestédet och studieformer
pd distans, 2022-10-27. Dar lyftes att larosdatena maste vara proaktiva och leverera utbildningar i
form och innehall for att mota de behov som finns pa arbetsmarknaden for det finns idag ingen
overblick av vad omstallningsorganisationernas yttranden kommer att peka pa for behov.

Det sades ocksad att distansstudier ar ett satt att tillgingliggora utbildningen men att det kravs
pedagogisk utveckling av utbildningen och ett mer utvecklat stod da det troligtvis kommer att
handla om studenter som har dalig studievana. Vidare sades det att nar det giller utbudet kan
det inte bara vara en méngd fristdende kurser som inte kan leda till en examen for det vore att
lura in studenternai en atervandsgrand.

Utredningsuppdrag
Forsvarshogskolan har, tillsammans med Sdkerhetspolisen och Férsvarsmakten, fatt i uppdrag
av regeringen att utreda och ta fram forslag pa struktur for utbildningar inom



-_’Zii? Rapport 8(9)
" Forsvarshogskolan

Datum Diarienummer

2022-11-28 0509/2022

sdkerhetsskyddsomradet (JU2022/02042). Forslaget ska omfatta saval grundlaggande
utbildningar som férdjupande utbildningar som behdovs for att méta kompetensbehovet inom
sdkerhetsskyddsomradet. Uppdraget ska redovisas senast den 28 februari 2023. Det kan komma
att handla om savél anslagsfinansierad utbildning som uppdragsutbildning och
Forsvarshogskolan vill inte forekomma den analysen i den hér rapporten.

Utvecklingsplan f6r utbildning inom livslangt larande vid
Forsvarshégskolan

Omvarldslaget, tillsammans med ambitionsokningen i riksdagens totalférsvarsbeslut fran
december 2020, har skapat en 6kad efterfragan pa Férsvarshogskolans forskning och utbildning,
saval programutbildningar, fristdende kurser som uppdragsutbildningar. Det ar inte bara
officersutbildningarna som behover vixa, utan dven kompetensférsorjningen inom hela
totalforsvaret och krishanteringssystemet, i saval det offentliga som det privata. De framvaxande
civila professionerna inom sidkerhet, civilt forsvar och krishantering ar idag att betrakta som
bristyrken. Flera myndigheter har det senaste dret bett Forsvarshogskolan att starta
utbildningar inom bland annat sdkerhetsskydd, informationspdverkan och psykologiskt forsvar.
En efterfraga larosatet arbetar pa att bemota genom utveckling av kursutbudet bade inom
uppdragsutbildning och anslagsfinansierad utbildning.

Forsvarshogskolan avser dven att fortsatta arbetet med att tillgangliggora fler av
Forsvarshogskolans programbaserade kurser som fristaende kurser och att utveckla fler
fristdende kurser sa att de kan lasas parallellt med arbete (kurser som ges pa kvallar eller
helger, ofta pa distans, och dven pa halv- eller kvartsfart).

Forsvarshogskolan har inlett arbetet med att utveckla ett magisterprogram som riktar sig till
redan yrkesverksamma analytiker eller yngre chefer som nu far uppgifter kopplat till sektorn.
Arbetsnamnet dr Magisterprogram samhdllssikerhet och resiliens. Utbildningen ska vara pa
svenska och ges pa halvfart samt distans med endast vissa moment pa campus for att lattare
kunna ldsas parallellt med arbete. Utbildningen kommer inte primért att utgora underlag for
antagning till den reguljara forskarutbildningen. Istdllet ska programmet fylla ett tydligt
kunskapsbehov genom att vara strukturerat kring tydliga, konkreta sektorsspecifika
analytiska problem och praktiska utmaningar. Programmet kommer att ge nya kunskaper
inom den studerandes eget yrkesomrade men dven vara en motesplats for olika perspektiv
och plattform for yrkesverksamma att bredda sitt natverk. Programmet kan komma att ges
bade som uppdragsutbildning och anslagsfinansierad utbildning.

Forsvarshogskolan planerar att i framtiden kunna erbjuda en korg med kurser inom ramarna
for livslangt larande. Ett kursutbud med bade langre och kortare kurser som kan ldsas var for
sig men dven kombineras pa olika satt for att uppna en examen. Kurserna kan ges som
uppdragsutbildning eller anslagsfinansierad utbildning men en individ ska kunna
tillgodorakna sig kurser inom uppdragsutbildningens utbud om individen vill kombinera
kurser till en examen. For att det ska kunna uppnas maste uppdragsutbildningens kurser
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utvecklas och delas upp i "moduler” utifran kunskapsniva och passa in i 6vriga
utbildningsutbudets progression.

Detta scenario skulle underlattas av ett generellt uppdrag till Férsvarshogskolan att ordna ett
allmént utbud av kurser med uppdragsutbildning sd att mindre aktdrer inom sektorn, t ex
privata foretag och frivilligorganisationer, enkelt kan bestalla kompetensutveckling till sin
personal.

Utbildningsbehoven inom den snabbt vixande sektorn civilt férsvar och krishantering ar langt
storre 4n Férsvarshégskolan ensamt kan tillgodose. Aven om Férsvarshogskolan forsoker att i
vissa sammanhang utbilda utbildare som fortsatter att sprida kunskapen. Férhoppningen ar
dock att kompetensforsorjningen kan sdkras genom att en del av Forsvarshogskolans
utbildningar kan sprida sig till andra larosiaten som i 6kande utstrackning visar intresse for
dessa fragor. Forsvarshégskolan och Uppsala universitet har startat en dialog for hur ett
samarbete kan utformas. Forsvarshogskolan kommer att fortsiatta samarbeta med dvriga
larosaten for att skapa den storskalighet som kravs for sektorns behov.
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