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Delredovisning av UKA:s arbete med
jamstalldhetsintegrering

Universitetskanslersdmbetet fick via regleringsbrevet for 2015 i uppdrag att redovisa en
plan for hur myndigheten avsag utveckla arbetet med jamstalldhetsintegrering i syfte att
verksamheten ska bidra till de jamstalldhetspolitiska malen. | uppdraget ingar att UKA
ska lamna en delredovisning i februari 2018, och da beskriva och analysera resultatet av
genomfort arbete 2015-2017.

Beskrivning av UKA:s arbete med uppdraget

Ambitionen ar att UKA, utifrdn och inom ramen for sitt uppdrag, ska bidra till att l6sa de
problem som finns géllande jamstalldhet i hogskolesektorn och i forlangningen dérmed
bidra till att na de jamstalldhetspolitiska malen, i synnerhet delmalet om jamstalld
utbildning.

Under 2015 togs en plan for jamstalldhetsintegrering fram. En samordnare ledde arbetet
som involverade ledningsgruppen och en arbetsgrupp med en representant fran varje
avdelning. Avstamningar gjordes ocksa pa alla avdelningar. Som stdd i arbetet
engagerades Nationella sekretariatet for genusforskning som holl i tva workshops med
ledningsgruppen och arbetsgruppen. Samordnaren deltog ocksa i ledningsgruppens arbete
med verksamhetsplaneringen och pa sa vis sakrades att tid och resurser avsattes for det
kommande ”JiM-arbetet” pa myndigheten.

Nér planen var inlamnad och klar upprattades en organisation for att arbetet skulle kunna
bedrivas sa effektivt som majligt, med styrgrupp, samordnare och samordningsgrupp.
Ledningsgruppen, dar samtliga avdelningschefer ingar, har det 6vergripande ansvaret for
att utvecklingsarbetet med jamstalldhetsintegrering fortgar som planerat. Samtidigt ar det
linjecheferna som ansvarar for att de aktiviteter som planeras genomférs som planerat pa
respektive avdelning.

UKA har sedan tidigare inskrivet i sin instruktion att myndigheten ska integrera ett
jamstélldhetsperspektiv i sin verksamhet, och har inom ramen for JiM-uppdraget haft for
avsikt att bygga vidare pa det genom att i hdgre grad an tidigare, och pa ett mer
systematiskt satt, integrera ett jamstéalldhetsperspektiv i karnverksamheterna.
Myndighetens k&rnuppdrag ar:

o Kvalitetssakring av universitetens och hégskolornas verksamhet

e Granskning av hur effektivt verksamheten bedrivs vid universitet och hogskolor
e Uppfdljning inklusive ansvar for den officiella statistiken for hgskolesektorn

e Tillsyn Gver verksamheten pa universitet och hogskolor
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e Frémja chefsutvecklingen inom hégskolan

Ambitionen har ocksa varit att integrera ett jamstalldhetsperspektiv i de interna
styrprocesserna samt i kommunikation och verksamhetsstod.

Sedan november 2016 finns ett nationellt mal om jamstalld utbildning, som sedan dess ar
det UKA har i &tanke nar det géller hur arbetet kan bidra till att de nationella malen for
jamstalldhet nas: ”Kvinnor och mén, flickor och pojkar ska ha samma méjligheter och
villkor nér det géller utbildning, studieval och personlig utveckling”.

Som utgangspunkt for UKA:s JiM-arbete gjordes en problembeskrivning: ”Kvinnor och
man i hogskolan — vad ar problemet?”*, med en lista pa ojamstéllda forhallanden pé
universitet och hogskolor framst utifrén fakta i UKA:s egen arsrapport.? Utifran den
utformades ett antal effektmal for UKA:s JiM-arbete med baring pa de
jamstalldhetspolitiska malen, sedan november 2016 i forsta hand malet om jamstalld
utbildning. Darefter planerade varje avdelning en eller flera aktiviteter som skulle bidra
till att uppna ett eller flera effektmal. De problem géllande ojamstallda forhallanden pa
larosatena som UKA identifierade sammanfattades i féljande punkter:

e Traditionellt manliga sektorer i samhallet varderas ofta hogre och tilldelas mer
resurser an de traditionellt kvinnliga, och akademien &r ett traditionellt manligt
omrade. Dessutom finns inom akademien amnesomraden som i hogre grad an andra ar
traditionellt manliga, sdsom teknik och naturvetenskap.

e Konsstereotypa forestallningar paverkar bedomningar inom akademien.

e Kunskap om genus och jamstalldhet saknas i manga utbildningar, vilket leder till att
manga studenter utexamineras utan beredskap att forsta och hantera konsekvenserna
av ojamstallda forhallanden eller arbeta forebyggande.

e Man studerar i mindre utstrackning an kvinnor pa hégskoleniva.

e Man ar 6verrepresenterade bland professorerna, trots att kvinnor ar i majoritet pa
utbildningar pa grundniva och avancerad niva och att konsfordelningen &r jamn bland
ovrig forskande och undervisande personal.

e Konsfordelningen bland de sokande till manga av de stora yrkesprogrammen &r
mycket ojamn, vilket bland annat leder till att den starkt kénssegregerade
arbetsmarknaden i Sverige bibehalls.

e Kvinnor har en langsammare karriarutveckling 4n man pa universitet och hogskolor. |
synnerhet &r skillnaden stor mellan kvinnor och mén gallande befordran till professor,
vilket tyder pa att villkoren for att gora akademisk karriar skiljer sig at for kvinnor
respektive man.

e Man har hogre medell6n an kvinnor i sdvél administrativa som akademiska
anstallningskategorier inom universitet och hégskolor.

! Handlingsplan for jamstalldhetsintegrering pé Universitetskanslersambetet 2016-2018, s. 12.
2 Universitet och hégskolor. Arsrapport 2015. UKA Rapport 2015:8.
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Resultatredovisning

Har foljer en beskrivning av de aktiviteter som genomforts, och de resultat som uppnatts,
under tiden 2016-2017 uppdelat pa de olika karnverksamheterna. En oversiktlig
resultatredovisning aterfinns i en tabell i bilaga 1.

Kvalitetssakring av universitetens och hdgskolornas verksamhet

Ar 2016 fick UKA i uppdrag av regeringen att vidareutveckla och implementera ett nytt
system for kvalitetssakring av hogre utbildning, och under aret bedrevs ett omfattande
metodutvecklingsarbete for att genomfora uppdraget. Det nya systemet har pilottestats
genom olika granskningar under 2016 och 2017. De ordinarie granskningarna startade
parallellt med piloterna under 2017 och fortsatter inom ramen for detta system fram till
och med ar 2022.

En central aktivitet i UKA:s JiM-arbete under perioden har séledes varit att beakta ett
jamstélldhetsperspektiv och integrera det i det nya kvalitetssékringssystemet for hogre
utbildning. Aktiviteten har delats upp i tva huvudsakliga delar: dels har det handlat om att
se dver hur vi arbetar, dels har vi sett dver vad vi undersoker i vara granskningar.

HUR VAD

Tillampning av motes- och intervjuteknik
ur ett
jamstélldhetsperspektiv/normkritiska
perspektiv

Fragor om jamstélldhet stalls inom ramen
for samtliga komponenter i det nationella
systemet for kvalitetssakring

Jamstélldhetsintegrering av interna
styrdokument, végledningar och
handbdcker som anvands internt i arbetet

Jamstalldhetsperspektivet &r integrerat i
végledningarna som larosétena har att
folja i granskningarna

med kvalitetssakring
Inkludera ett tydligt
jamstalldhetsperspektiv i UKA:s
utbildning for externa bedémare

HUR

Under hosten 2016 gick samtliga medarbetare pa utvarderingsavdelningen en utbildning i
motes- och intervjuteknik ur ett jamstalldhetsperspektiv/normkritiskt perspektiv. Darefter
uppdaterades de interna handbdckerna pa avdelningen med anvisningar om hur
kunskaperna ska tillampas nér medarbetarna har moten internt och externt, med
beddmare och andra grupper samt vid intervjuer som genomfors vid
larosatesgranskningar, utbildningsutvarderingar, examenstillstandsprévningar och
tematiska studier. Det kan exempelvis handla om rutiner vid moten, som att vara
uppmarksam pa hur rummet ser ut och ar méblerat, anvanda en moderator som fordelar
ordet, tillampa olika varianter av presentationsrundor, dela upp gruppen i tva och tva/fyra
och fyra for att &ndra dynamiken i gruppen, satta upp tydliga tidsramar f6r dem som
deltar pa motet och ge inledande instruktioner for att beskriva hur métet eller intervjun
ska ga till. Under 2018 ska en analys goras av hur arbetssattet fungerar och tar sig uttryck
i vara granskningar.
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VAD

Jamstélldhetsperspektivet har varit ett av tre perspektiv som beaktas i de olika
kvalitetsgranskningarna. De fragor som har stéllts har berort bade hur laroséatena sakrar
att jamstalldhet beaktas vid organiseringen av verksamheten och i innehallet i
utbildningar. Bedémarna har identifierat bade fortjanster och brister och i manga fall gett
rekommendationer for vidareutveckling. Ibland har en bedémargrupp lyft fram goda
exempel. | nedanstaende tabell visas kvantitativt resultat i UKA:s granskningar som
beslutades 2017.

Sammantaget Sammantaget bristande
tillfredsstéllande jAmstalldhetsperspektiv
jamstalldhetsperspektiv
Utbildningsutvarderingar 7 1
pilotomgang lararutbildningar
Larosatesgranskningar 1 3
pilotomgang
Utbildningsutvarderingar 11 0
skarpt lage forskarniva

Omdomet bristande kvalitet gallande jamstélldhetsperspektivet har lett till det
sammantagna omddémet ifragasatt kvalitet eller inte godkant i berérd granskning.
Utbildningar och larosaten som under 2017 fatt dessa omdémen kommer att granskas pa
nytt i kommande ordinarie granskningsomgangar.

| utbildningsutvarderingarna har UKA granskat att ett jamstalldhetsperspektiv &r
integrerat i utbildningarnas utformning och genomférande, liksom att utbildningarna foljs
upp systematiskt for att sikerstélla att s ar fallet. | larositesgranskningarna har UKA
beddmt om larosatena sékerstéller att ett aktivt arbete sker med att integrera ett
jamstalldhetsperspektiv pa alla nivaer i verksamheten, samt att larosatet arbetar
systematiskt med att f6lja upp och utveckla arbetet med jamstalldhetsintegrering. |
komponenten examenstillstandsprovningar har inga beslut annu fattats utifran den nya
vagledningen, men i alla prévningar som gors fran och med 1 januari 2017 granskas att
ett jamstalldhetsperspektiv &ar integrerat i utbildningarnas utformning och genomférande.
I komponenten tematiska utvéarderingar har hittills en utvardering genomforts,
Universitets och hdgskolors arbete med att framja héllbar utveckling.® Ett
jamstélldhetsperspektiv utgjorde inte ett uttalat perspektiv i den utvarderingen, &ven om
jamstalldhet sags som en del i larosatenas uppdrag och en integrerad del i begreppet
hallbar utveckling. | rapporten beskrivs att manga laroséten inkluderar
jamstalldhetsarbetet, eller ser det som nara forbundet med, arbetet for hallbar utveckling.

Exempel pa vad beddmarna har uppmarksammat i sina yttranden om
utbildningsutvérderingar ar i hur hog utstrackning en utbildning har ett
jamstalldhetsperspektiv i utbildningens innehall i forhallande till examensmal om
jamstalldhet, teoretisk och innehallslig progression i utbildningen gallande jamstalldhet,
men ocksd om det bedrivs forskning utifran ett jamstéalldhetsperspektiv i berord

3 UKA:s rapport 2017:12.
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utbildningsmiljo, konsfordelningen bland studenter och larare, eventuella atgarder mot
snedrekrytering, och om det gors systematisk uppféljning och aterkoppling av
jamstalldhetsperspektivet i utbildningens utformning och genomférande. | granskningar
om forskarutbildningen har bedémarna bland annat lyft fram om det finns ett
jamstélldhetsperspektiv i utbildningens utformning, om det finns genuskompetens bland
handledarna och om det sker en kunskapsutveckling i forskningsmiljon rérande
jamstélldhet samt kdnsfordelningen i doktorand- och handledarkollegiet.

| yttranden fran larosatesgranskningarna aterfinns bedomningar om hur férankrade
larosatets jamstalldhetsmal ar bland personalen, om det finns en jamstalldhetspolicy eller
motsvarande, och om den i sa fall &r ett levande dokument, om det finns kunskap och
medvetenhet bland medarbetare vid larosatet om jamstalldhetsfragor, om alla kanner till
jamstélldhetsarbetet som bedrivs och om det finns en tydligt utsedd ansvarsfunktion for
jamstalldhetsarbetet och var i organisationen den i s fall &r placerad.

Har foljer nagra exempel pa teman som bedémargrupperna har lyft fram i sina yttranden i
de granskningar som UKA har gjort under 2017.

Exempel pa en beddmning i en utbildningsutvérdering, utdrag ur ett yttrande fran en
beddmargrupp:

Jamstalldhetsperspektivet behandlas huvudsakligen som ett innehallsomrade
i utbildningen, utifrén foljande examensmal: visa formaga att beakta,
kommunicera och forankra ett jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv i den
pedagogiska verksamheten”. Detta mél synes vil uppnatt och arbetet
genomfors pa ett varierat, valgrundat och genomarbetat satt. En
kartlaggning i relation till examensmalet ovan visade att 11 av 19 kurser pa
forskollararutbildningen innehaller aspekter av jamstalldhet och genus. [---]
Vad galler kénsfordelningen i utbildningen har larosatet pa flera satt
uppmarksammat denna och sokt paverka den ojamna fordelningen bland de
forskollararstuderande. Flera goda exempel pa initiativ inom omradet
foreligger. Bland dessa initiativ finns temadagar med studie- och
yrkesvagledare samt ett webbaserat utbildningspaket.*

Utdrag ur ett yttrande med positivt omdome, fran en laroséatesgranskning:

Bade webbintervjun och platshesoket bekraftar att jamstalldhetsmalen och
larosatets arbete gallande jamstélldhetsintegrering ar val kanda och
forankrade inom larosatet. Vid platsbesoket framgar aven att
jamstalldhetspolicyn ar ett dokument som regelbundet tas upp pa interna
moten och lararna visar en stor medvetenhet om olika
jamstalldhetsperspektiv, vilket bl a kommer till uttryck i val av kurslitteratur
(t ex i &mnet tyska), teoretiska ansatser i genderteori (t ex i &mnet
portugisiska) och i problematiserande utifran normkritik (t ex
lararutbildningar). Studenterna uttrycker under platsbesoket att det i
undervisningen &r tydligt vad som star i laroséatets policy om
jamstalldhetsintegrering och mangfald och att det ofta fors diskussioner ur

4 Bedomargruppens yttrande Malardalens hogskola, Forskollararexamen, reg.nr 411-00413-16, 2017-
10-31.
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ett jamstalldhetsperspektiv. Jamstélldhetsperspektiven ses pa olika nivaer
som en del i arbetet med inkludering och méngfaldsarbete.®

For narvarande pagar ett arbete med att ta tillvara de erfarenheter som gjorts i
pilotgranskningarna. Det inbegriper att géra en uppfoljning av resultaten géllande
jamstalldhet for att identifiera pa vilket sétt ett jamstalldhetsperspektiv kan integreras i
UKA:s kvalitetsgranskningar pa basta satt dven fortsattningsvis.

Granskning av hur effektivt verksamheten bedrivs vid universitet och
hdgskolor

Ar 2016 fick Universitetskanslersambetet i uppdrag att genomfora en sérskild uppféljning
av anvandningen av de olika erséttningsbeloppen for utbildning. Varje kurs i htgskolan
klassificeras som ett eller flera utbildningsomraden. Omradena ar sedan kopplade till
olika ersattningsbelopp som gor att larosatena utifran hur de har klassat tilldelas olika
resurser. De flesta larosaten tillampar samma modell for resursfordelning internt. UKA
har som en del i sitt JiM-arbete velat 6ka kunskapen om hur resurstilldelningen ser ut for
utbildningar dar kvinnor respektive man gar. Har till exempel kvinno- respektive
mansdominerade utbildningar olika stora resurser for utbildningen?

En forstudie har genomforts for att berakna fordelningen av resurser pa kvinnor
respektive man inom detta uppdrag. Forstudien visade dock att det ar svargenomforbart
att berakna anslagets fordelning utifran kon och att vare sig UKA eller SCB hade tillgang
till all den information som kravs for att kunna gora en sadan analys. Utvecklingsarbetet
kring den ekonomiska statistiken gor dock att det pa sikt kommer att finnas ett
statistikunderlag som forhoppningsvis pa ett battre satt tillater en sadan analys.

Ett fokusomrade for uppdraget att granska effektiviteten i verksamheten vid universitet
och hogskolor har under perioden varit studenternas genomstromning. Hur studenterna
klarar sina studier och pa vilken tid paverkar resurstilldelningen till larosaten och
utbildningar eftersom registrering och prestation, tillsammans med kursens klassificering,
ligger till grund for resurstilldelningen. Tva rapporter med jamstalldhetsperspektiv har
publicerats pa detta omrade. Rapporten Tidiga avhopp fran hégskolan — Analyser av
genomstromning pa de tio storsta yrkesexamensprogrammen (2017:17) visar att man
overlag hoppar av i hogre utstrackning &n kvinnor. Storst risk fér avhopp har mén pa de
kvinnodominerade utbildningarna till socionom, forskollarare och sjukskéterska. Pa
socionomprogrammet ar avhoppsbenéagenheten dubbelt sa hog for man. Den statistiska
analysen Lararstudenternas gymnasiebetyg, avhopp och studieprestation (2017/1) visar
att avhoppen fran lararutbildningarna ar starkt relaterade till kon. Man hoppar av
lararutbildningarna i betydligt hdgre grad an kvinnor och skillnaderna ar som storst pa
inriktningarna mot de yngre eleverna. En tidigare publicerad rapport, Avhopp fran
lararutbildningen (2016:2) ger en djupare analys av hur kon paverkar avhoppen fran
lararutbildningarna.

Uppféljning och analys

5 Bedomargruppens yttrande Pilotgranskning av kvalitetssakringsarbetet vid Hogskolan Dalarna, reg.nr
411-00482-16, 2017-11-28.
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UKA har de senaste aren konsekvent redovisat nyborjarna i hogskolan, och de val de gor,
ur ett genusperspektiv i en av vara arliga statistiska analyser. Analysen Nyborjare i
hdgskolan 2016/17 (2017/4) visar till exempel att orsaken till minskningen av det totala
antalet hogskolenybdrijare lasaret 2016/17 var att antalet svenska man minskade. Medan
antalet kvinnor var pa samma niva som foregaende lasar sjonk antalet man med drygt 500
studenter. Den langsiktiga trenden ar dock nedatgaende for bade kvinnor och man.
Analysen visar ocksa att pa program mot masterexamen ar det omradena teknik och
tillverkning som ar det vanligaste omradet bland man, medan samhallsvetenskap, juridik,
handel och administration fortsatter att vara det vanligaste omradet bland kvinnor.

2016 publicerades en stor rapport om likheter och skillnader mellan kénen i hdgskolan
och i arbetslivet, Kvinnor och man i hogskolan (2016:16). Rapporten bygger pa statistik
fran 2004/05 till 2014/15. Rapporten visar att jamstalldheten i hdgskolan har forbattrats
nagot de senaste tio aren — men samtidigt kvarstar flera brister. Till exempel &r kvinnorna
fortfarande fler pa de lagre utbildningsnivéaerna i hogskolan och i de lagre
anstallningsformerna bland hégskolans forskande och undervisande personal medan
ménnen ar fler hogre upp i hierarkin.

UKA har bidragit med berakningar till regeringskansliet infor deras dialog med
larosatena och formulering av malen for rekrytering av kvinnor till professorstjanster.
UKA har dven svarat pa fragor fran laroséatena kring underlaget och berakningsgrunderna.
Nu pagar arbetet med att forbereda uppdraget i UKA:s regleringsbrev att kunna félja upp
om larosatena nar malen nar perioden for nuvarande mal I6per ut.

UKA har de senaste aren konsekvent redovisat 6vergangen till hogskolan ur ett
genusperspektiv, i ytterligare en av vara arliga statistiska analyser om rekryteringen till
hogre utbildning. 1 2017 ars analys Stor skillnad mellan kommuner i Gvergang till
hogskolestudier (2017/3) konstaterar UKA kvinnorna hade hogre dvergangsfrekvens an
mannen i praktiskt taget alla kommuner. Storst var skillnaden mellan konen i Overtornea,
dar 56 procentenheter fler kvinnor &n mén paborjade hogskolestudier.

UKA har ocksd, i och med att uppdraget om jamstélldhetsintegrering finns, haft som
ambition att jamstélldhetsperspektiv regelmassigt ska beaktas i arbetet med i
regeringsuppdrag och egeninitierade projekt. Ett exempel ar regeringsuppdraget om
kartlaggning och analys av studentinflytandets forutsattningar efter karobligatoriets
avskaffande som redovisades till regeringen 2017 i rapporten Studentinflytandet —
Kartlaggning och analys av studentinflytandets forutsattningar efter karobligatoriets
avskaffande (2017:4). | uppdragsbeskrivningen fanns inte nagot krav pa att ett
jamstalldhetsperspektiv skulle integreras i analysen, men UKA bad om kompletterande
uppgifter fran studentkarerna for att undersoka i vilken utstrackning kvinnor respektive
man ansluter sig till en studentkar. UKA bad om att fa uppgifter om:
e Antal studenter per verksamhetsomrade, férdelat pa kvinnor och man
e Antal karmedlemmar per verksamhetsomrade, fordelat pa kvinnor och méan
(medlemstal)
e Andel karmedlemmar per verksamhetsomrade, fordelat pa kvinnor och méan
(anslutningsgrad)
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Det visade sig dock vara relativt fa studentkarer som hade konsuppdelad data i sina
medlemsregister, och underlaget blev for litet for att mojliggoéra en sammanstélining och
analys av anslutningsgraden for kvinnor och man pa nationell niva. Underlaget fran de 23
kérer som redovisade konsuppdelad data till UKA pekade dock mot att man i hogre grad
4n kvinnor ansluter sig till en studentkar. UKA papekar darfor i rapportens slutsatser att
det &r viktigt att folja upp studentinflytandet ur ett jamstéalldhetsperspektiv.

Officiell statistik for hogskolevasendet

Enligt14 § i férordning (2001:100) om den officiella statistiken ska individbaserad
officiell statistik vara uppdelad efter kdn om det inte finns sarskilda skal mot detta. SCB
har haft i uppdrag att folja upp hur de statistikansvariga myndigheterna foljer
forordningen. Under 2017 fick UKA en aterkoppling fran SCB som visar pa saval
utveckling sedan den tidigare kartlaggningen, som kvarstaende utvecklingsomraden.
Under 2018 ska UKA bedriva ett arbete for att utveckla jamstalldhetsperspektivet i den
officiella statistiken.

Tillsyn 6ver verksamheten vid hégskolorna

I samband med att UKA har utvecklat ett nytt nationellt system for kvalitetssikring av
utbildning, har &ven en av metoderna for tillsyn reviderats och utvecklats. Metoden kallas
larosatestillsyn och under 2017 har den testats i en pilotstudie. | fortsattningen kommer
de olika granskningarna koordineras sa att resultaten av laroséatestillsynen kan bilda
underlag i kvalitetsgranskningarna. Som ett inslag i larosatestillsynen har UKA begart in
redogorelser for hur larosatena foljer hogskoleférordningens bestaimmelser géllande
jamstélld representation av kvinnor och mén i beredningsgrupper vid anstéllningar av
larare och professorer. Ett resultat ar att UKA uppméarksammat att tva av tre granskade
laroséten hade bestdmmelser betraffande sakkunniggranskning och forslagsgrupper som
inte stimmer 6verens med det som anges i hdgskoleférordningen. UKA har uppmanat
hogskolorna att dndra bestammelserna sa att de 6verensstammer med
hdgskoleforordningens bestammelser.

Ytterligare en aktivitet rorande jamstalldhetsintegrering av den juridiska tillsynen som
har genomforts under perioden, ar att UKA tog initiativ till att arrangera en
erfarenhetstraff for tillsynsmyndigheter om jamstalldhetsintegrering av
tillsynsverksamhet. Traffen var ett samarrangemang med Nationella sekretariatet for
genusforskning och genomfordes i november 2016. Syftet med dagen var att deltagarna
tillsammans skulle utbyta erfarenheter och gemensamt l&ra sig om, och utveckla arbetet
med jamstalldhetsintegrering och tillsyn. 19 personer fran elva myndigheter deltog
(inklusive UKA), och tva personer fran Nationella sekretariatet for genusforskning ledde
motet.

Framja chefsutvecklingen inom hdgskolan

UKA samarbetar med SUHF i chefsutvecklingsprogrammet och ett
jamstalldhetsperspektiv beaktas i planeringen av utbildningen. Detsamma géller i
planeringen av UKA:s arliga rektorskonferens och rektorsresa. Det handlar dels om
innehallet i de méten och seminarier som arrangeras, dels om deltagarna och deras roller;
att gora anstrangningar for att finna bade kvinnliga och manliga talare, till exempel.
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Interna styrprocesser

| syfte att uppna effektmalet om att jamstalldhet ska vara integrerat i, och en del av,
UKA:s ordinarie verksamhet (se avsnittet om effekter nedan), har myndigheten ocksa
prioriterat ett antal interna verksamhetsomraden i JiM-arbetet.

En 6versyn har gjorts av verksamhetsplaneringen och verksamhetsuppféljningen i syfte
att skapa rutiner for att integrera ett jamstalldhetsperspektiv i UKA:s interna
styrprocesser. Infor verksamhetsplan, arsredovisning och interna uppfoljningsdialoger far
ansvariga chefer anvisningar for hur ett jamstalldhetsperspektiv ska beaktas, och fragor
stélls regelméssigt kring hur arbetet med jamstalldhetsintegrering av verksamheten
fortskrider. Fran och med 2018 star inskrivet i verksamhetsplanen att handlingsplanen for
jamstalldhetsintegrering pd UKA ar ett av de dokument ansvariga chefer har att forhélla
sig till nar en lokal verksamhetsplan utarbetas pa respektive avdelning.

En ny projektmodell kommer att inforas och implementeras pd UKA under 2018. Inom
ramen for det utvecklingsarbete som genomforts under 2017 har diskussioner forts om
hur vi pa basta satt kan sakra att ett jamstélldhetsperspektiv beaktas varje gang ett nytt
projekt ska starta.

En bildpolicy och skrivregler har tagits fram pa kommunikationsavdelningen, och dar
finns ett tydligt jamstalldhetsperspektiv. Under 2016 utvecklades en ny extern webbplats
for UKA och i arbetet med den integrerades ett jamstalldhetsperspektiv. Det marks bland
annat genom en strévan att lyfta fram resultat i rapporter gallande jamstélldhet vid
publicering p& webbplatsen. | UKA:s nyhetsbrev anvénds ofta bilder, och i val av bilder
ar ambitionen att félja den framtagna bildpolicyn. Ett annat exempel &r att i en text om
den svenska hdgskolans historia pd UKA:s externa webbplats finns ett avsnitt med
rubriken ”Kvinnornas universitetshistoria”. Sidan &r en av de mest bestkta och har haft
2139 sidvisningar.

Nir rapporten ”Kvinnor och min i hogskolan” (UKA Rapport 2016:16) publicerades
presenterade UKA resultaten pa ett frukostseminarium dér ministern for hogre utbildning
och forskning, Helene Hellmark Knutsson, deltog. En paneldiskussion med foretradare
for olika intressenter féljde. Cirka 150 personer deltog i seminariet som ocksa séandes pa
webben.

| UKA:s kompetensforsorjningsplan, vars syfte ar att sakerstalla att UKA kan uppfylla
sitt uppdrag nu och i framtiden, finns ett mal gallande sakerstéallande och utveckling av
kompetensen gallande jamstélldhetsintegrering. Flera utbildningsinsatser géallande
jamstalldhet och normkritik har gjorts sedan UKA blev en JiM-myndighet:

e Samtliga medarbetare och chef pa kommunikationsavdelningen genomgick under
2016 en utbildning i jdmstalld kommunikation, och en medarbetare deltog i
konferensen ”(O)medveten kommunikation” i mars som Nationella sekretariatet
for genusforskning arrangerade.

e Samtliga medarbetare och chefer pa utvarderingsavdelningen genomgick 2016-
2017 en utbildning i inkluderande motesteknik och jamstélldhetsintegrering.

e Samtliga UKA:s medarbetare genomgick 2017 en utbildning i normkritiska
perspektiv for en inkluderande verksamhet.
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Ut6ver utbildningsinsatserna har ocksa tva interna seminarier arrangerats med externa
talare. Ett pd temat ”Jamstéllt sprak™ och ett pd temat ”Jamstélld beddmning”.

Pa kommunikationsavdelningen resulterade utbildningen i en 6kad kunskap om hur ett
jamstalldhetsperspektiv kan paverka saval bildval som ordval och skrivsatt. Det har haft
betydelse for hur UKA:s nya externa webbplats utformats. En bildpolicy och skrivregler
med tydligt jamstalldhetsperspektiv har ocksa tagits fram for internt bruk pa
kommunikationsavdelningen.

Pa utvarderingsavdelningen har utbildningen i inkluderande moten framfor allt resulterat
i nya rutiner for moéten (se ovan).

Den utbildning i normkritiska perspektiv for en inkluderande verksamhet som samtliga
medarbetare pd UKA genomgick under histen 2017 ar for narvarande under utvérdering.
Ett resultat av utbildningen som kan markas redan nu ar en ékad kompetens géllande hur
UKA kan integrera ett jamstélldhetsperspektiv i sin verksamhet. Konkret innebir det att
ett antal aktiviteter planeras i syfte att konsolidera jamstalldhetsintegrering som strategi
pad UKA. Exempelvis kommer en bemoétandepolicy med ett jamstalldhetsperspektiv att
tas fram for att pa sa vis sakra att handlaggningen av drenden sker pa ett satt som inte
missgynnar kvinnor eller mén. Arbetet med den kénsuppdelade statistiken kommer att
vidareutvecklas for att fordjupa kunskapen om kvinnor och mén i hogskolan. Ett sista
exempel pa resultat ar att UKA kommer att anvinda kunskaper fran utbildningen for att
integrera normkritiska perspektiv i arbetet som bedrivs om effektiva moten. Det géller
bade méten internt pd UKA och méten vi arrangerar med vara externa avnamare.

Kortfattad analys av resultaten av UKA:s JiM-arbete

Framgangsfaktorer

Att UKA pa ett tidigt stadium inrattade en dndamalsenlig organisation for Jim-arbetet har
varit en framgangsfaktor. Det inbegriper att en samordningsfunktion finns centralt
placerad pa ledningskansliet och att avdelningscheferna ansvarar for att aktiviteter
genomfors som planerat pa respektive avdelning. Det finns en styrgrupp, vid sidan av
samordnaren bestadende av myndighetschefen och strategi- och planeringsansvarige som
har ett dvergripande ansvar for att se till att arbetet fortgar om det skulle uppsta problem.
En samordningsgrupp med representanter fran varje avdelning har pa ett bra satt fungerat
som bollplank och stod bade till samordnaren och till avdelningscheferna.

Det har ocksa varit avgorande att integrera jamstalldhetsperspektivet i
verksamhetsplaneringen och verksamhetsuppféljningen centralt, och i férlangningen
ocksa lokalt pa avdelningarna. | langt hogre grad &n tidigare diskuteras aktiviteter med
baring pa jamstalldhet i den I6pande uppfdljningen och planeringen. Vidare har det varit
viktigt att arrangera kunskapshojande insatser for chefer och medarbetare pa
myndigheten. Utbildningsinsatser har naturligtvis hojt kompetensen géllande jamstalldhet
och normkritiska perspektiv pa myndigheten. Men de har ocksa bidragit till att fa igang
en diskussion om vad uppdraget om jamstalldhetsintegrering kan och ska innebéra for det
uppdrag som UKA har. Det har varit av vikt att utbildningarna bade har behandlat hur vi
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bemoter omvérlden och varandra internt, och hur ett jamstélldhetsperspektiv kan
appliceras pa den verksamhet vi har och nar vi utfor vara arbetsuppgifter. Samtidigt har
det varit viktigt att dessa kunskapshdjande insatser inte tar alltfor mycket tid och resurser
fran att de facto genomfora insatser och aktiviteter som gor att karnverksamheten
jamstalldhetsintegreras pa ett konkret stt.

En stor del av myndighetens verksamhet under den aktuella perioden har handlat om att
utveckla metoder for kvalitetssakring och tillsyn. UKA integrerade redan fran borjan ett
jamstalldhetsperspektiv i detta arbete, vilket har gjort att jamstalldhet pa ett mer
uttryckligt och sjalvklart satt numera ses som en kvalitetsaspekt i hogre utbildning.
Vikten av att laroséatena foljer hogskolelagens och hégskoleférordningens regler om
jamstalldhet inskérps ocksa i och med att UKA har integrerat fragor om jamstalldhet i
tillsynen.

Sasom statistikansvarig myndighet p& omradet hogre utbildning foljer UKA sedan lange
bestammelserna om konsuppdelad statistik, och deltar ocksa regelbundet i den
uppféljning som SCB gor pa omradet. Det ger en bra grund att sta pa nar det galler att
vidareutveckla metoderna for att integrera jamstalldhetsperspektivet i statistikarbetet pa
myndigheten.

Faktorer utanfor UKA som har haft positiv inverkan p& hur myndigheten har kunnat
utfora uppdraget om jamstalldhetsintegrering ar stodet frdn Nationella sekretariatet for
genusforskning, och den intensifierade uppféljningen fran regeringskansliets sida av
jamstalldhetsintegreringsuppdraget. Genussekretariatet holl som beskrivits ovan tva
workshops och var ett bra stod nar UKA tog fram sin handlingsplan for
jamstalldhetsintegrering under 2015. Aven de natverkstraffar som arrangerats under
programtiden har i stort sett varit givande, framfor allt n&r det géller erfarenhetsutbyte
med andra JiM-myndigheter. De moten for myndighetschefer som har hallits regelbundet
och dar jamstélldhetsministern har deltagit har varit bra eftersom det inskarper ledningens
ansvar for att uppdraget genomfors pa ett bra satt. UKA har ocksé deltagit i ett natverk
for utbildningsmyndigheter som samtidigt ar JiM-myndigheter. Méten har hallits en gang
per termin och det har varit givande med ett erfarenhetsutbyte och kontaktnat.

Utmaningar

En utmaning i JiM-arbetet generellt har varit det tysta motstand som i princip alltid finns
mot forandringsarbete av detta slag. Det yttrar sig bland annat i ointresse och okunskap,
men oftare i det som bendmnts “aktiv okunskap”, det vill séga att medarbetare
systematiskt och strategiskt later bli att lara sig eller forsta jamstalldhetsperspektivet.
Har har det varit av avgérande betydelse att UKA:s ledning (myndighetschef och
ledningsgrupp) har papekat vikten av att ett jamstalldhetsperspektiv beaktas nar vi utfor
vart uppdrag, och att vi har ett regeringsuppdrag gallande jamstalldhet som vi maste
utfora.

6 Liksom allt forandringsarbete inom organisationer skapar jamstalldhetsarbete ofta spanningar och
blottar maktrelationer, vilket leder till motstand, men manga forskare har visat att jamstalldhetsarbete
innebar ett sarskilt komplext utvecklingsarbete, se t ex rapporten Motsténd och strategier i
jamstélldhetsarbete (Amundsdotter, Ericson, Jansson och Linghag, Karlstads universitet 2015).
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I granskningarna som genomférs inom ramen for det nationella kvalitetssakringssystemet
har det varit en utmaning att inte bara UKA:s utredare, utan dven de externa sakkunniga
som anlitas, maste forsta och ha formaga att applicera jamstalldhetsperspektivet i
beddmningarna som gors. Det har varit, och &r fortsatt, en stor uppgift att utbilda
bedémarna i vad det innebdr att jamstalldhet &r en kvalitetsaspekt i hdgre utbildning och
hur beddmningarna ska goéras. Som redan namnts, sker ett fortgdende utvecklingsarbete
p& UKA for att ta tillvara pa de erfarenheter som gjorts i granskningarna under 2017, for
att pa basta satt revidera metoden.

I arbetet med den officiella statistiken foljer UKA som ovan namnts gallande
bestdmmelser om kdnsuppdelad statistik. Utmaningen ligger i att utveckla och
systematisera arbetet med att integrera ett jamstalldhetsperspektiv i detta arbete, och
UKA avser att intensifiera insatserna under kommande ar.

Det ar positivt att JiM-uppdraget ska utféras inom ramen for ordinarie budget och
verksamhet eftersom det da har majlighet att bli en del i de I6pande rutinerna. Samtidigt
finns lite utrymme for nya arbetsuppgifter i verksamheten, och prioriteringar blir
nddvandiga.

Karnfragan for UKA nar det géller JiM-uppdraget fortsattningsvis &r hur
jamstalldhetsintegrering kan bli en del i den kontinuerliga och ordinarie verksamheten pa
lang sikt. | denna fraga ligger utmaningen att JiM-arbetet inte kan vara avhangigt
enskilda individers engagemang. UKA har kommit en bra bit pa vég i att integrera och
konsolidera jamstalldhetsperspektivet i de interna styrprocesserna, vilket ar en
nyckelfraga. Men de aktiviteter som genomfors i verksamheten maste ocksa vara vl
forankrade hos alla medarbetare.

Effekter
UKA formulerade ett antal effektmal i den handlingsplan som togs fram 2015. Med
effekter menas har det som blir resultatet av myndighetens prestationer (atgarder, beslut,
rapporter, osv).” Effektmalen var:

e Konsstereotypa forestallningar paverkar inte bedémningar inom akademien.

e Kunskap om genus och jamstalldhet ar en integrerad del i utbildningar pa

universitet och hogskolor.

e Mindre kénsbundna val till hdgre utbildning.

e En okad jamstalldhetsintegrering vid universitet och hogskolor.

e Jamstilldhet &r integrerat i, och en del av, UKA:s ordinarie verksamhet.

De fyra forsta effektmalen i denna lista formulerades utifrin avsnittet ovan, ”Kvinnor och
man i hogskolan — vad ir problemet?”. UKA har inte utformat nigra indikatorer for att
folja upp dessa effektmal, utan antagandet ar att om vi arbetar med de olika aktiviteter
som vi har planerat, sa kan det pa lang sikt bidra till att 16sa de problem vi har identifierat
gallande ojamstallda forhallanden i sektorn for hogre utbildning. | de uppdrag UKA har

" Vagledning verksamhetslogik, ESV 2016:31.
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inom officiell statistik, uppfoljning och kvalitetssdkring kommer fordndringar i de
ovanstaende effektmalen att foljas och utvarderas.

Det sista effektmalet i listan ar ett mal relaterat till hur vi vill att UKA ska arbeta med
jamstalldhetsintegrering pa lang sikt.

Innevarande &r ar det sista aret som UKA har JiM-uppdraget, och under aret kommer
handlingsplanen att revideras och ambitionen &r att konsolidera arbetssétt med
jamstalldhetsintegrering infor att uppdragstiden loper ut. Ett utvecklingsarbete med mal
och indikatorer for uppféljning inom ramen for UKA:s verksamhetsplanering och
uppféljning kommer att géras under aret, och de mal myndigheten sétter upp for arbetet
med jamstalldhetsintegrering kommer att inga som en del. Darmed kommer malen for
jamstalldhetsintegreringen aven fortsattningsvis foljas upp arligen.

Bilaga
Resultatredovisning
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